








































 
 

GLOSSARY OF 
KEY TERMS AND ACRONYMS 
 òõĨ íćĕĨĨËĤņ ÞâìõĎâĨ õčġĕĤįËĎį įâĤčĨƧ ġòĤËĨâĨƧ ËĎÞ ËØĤĕĎņčĨ ìĕĴĎÞ õĎ įòâ ,IesĴËĤįâĤćņ ÞĕØĴčâĎįƦ

 âØòĎĕćĕíņ ĨõčĴćËįõĎí òĴčËĎ õĎįâććõíâĎØâ ìĕĤ įËĨĄĨ ćõĄâ ćâËĤĎõĎí ËĎÞ
ġĤĕ×ćâčƾĨĕćĿõĎíƦ

I ǆ ĤįõìõØõËć IĎįâććõíâĎØâǇ

I IĎìĤËĨįĤĴØįĴĤâ  òâ ĴĎÞâĤćņõĎí òËĤÞŀËĤâ ËĎÞ ĨĕìįŀËĤâ ĨņĨįâčĨ įòËį ĨĴġġĕĤį I ĕġâĤËįõĕĎĨƦ

I xĴġġćņ ,òËõĎ
 òâ ĎâįŀĕĤĄ ĕì ĤâĨĕĴĤØâĨƧ ġĤĕØâĨĨâĨƧ ËĎÞ ØĕčġĕĎâĎįĨ õĎĿĕćĿâÞ õĎ
ÞâĿâćĕġõĎí ËĎÞ ÞâćõĿâĤõĎí I ġĤĕÞĴØįĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨƦ

I IĎĿâĨįčâĎį xġâĎÞõĎí
6ŅġâĎÞõįĴĤâĨ ĤâćËįâÞ įĕ įòâ ÞâĿâćĕġčâĎįƧ ÞâġćĕņčâĎįƧ ĕĤ ĴįõćõŋËįõĕĎ ĕì
ĤįõìõØõËć IĎįâććõíâĎØâ įâØòĎĕćĕíõâĨƦ

ĨĨâį ććĕØËįõĕĎ  Ë×ćâ
ĿõĨĴËć ĤâġĤâĨâĎįËįõĕĎ ÞâįËõćõĎí òĕŀ õĎĿâĨįčâĎį ËĨĨâįĨ ËĤâ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ

ËØĤĕĨĨ ĿËĤõĕĴĨ ØËįâíĕĤõâĨƦ

ĎĎĴËćõŋâÞ tâįĴĤĎĨ
 òâ ËĿâĤËíâ ËĎĎĴËć ĤËįâ ĕì ĤâįĴĤĎ âËĤĎâÞ ĕĎ ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ĕĿâĤ Ë ĨġâØõìõâÞ
ġâĤõĕÞƧ âŅġĤâĨĨâÞ ËĨ Ë ņâËĤćņ ġâĤØâĎįËíâƦ

+âËĤ^ËĤĄâį ,ĕĤĤâØįõĕĎĨ
xõíĎõìõØËĎį ÞâØćõĎâĨ õĎ įòâ ĨįĕØĄčËĤĄâįƧ įņġõØËććņ ŚŘȝ ĕĤčĕĤâƧ ĕìįâĎ
ËĨĨĕØõËįâÞ ŀõįò Ë ġâĨĨõčõĨįõØ õĎĿâĨįĕĤ ĨâĎįõčâĎįƦ

+ĤĕËÞâĎ 6ģĴõįņ 6ŅġĕĨĴĤâ
 òâ ËØį ĕì ÞõĿâĤĨõìņõĎí õĎĿâĨįčâĎįĨ ËØĤĕĨĨ Ë ŀõÞâĤ ĤËĎíâ ĕì âģĴõįņ ËĨĨâįĨ ĕĤ
ĨâØįĕĤĨ įĕ ĤâÞĴØâ ĤõĨĄƦ

ǜ+Ĵņ XĕŀƧ xâćć Fõíòǜ
ìĴĎÞËčâĎįËć õĎĿâĨįčâĎį ĨįĤËįâíņ ËõčõĎí įĕ ġĴĤØòËĨâ ËĨĨâįĨ ŀòâĎ įòâõĤ

ġĤõØâĨ ËĤâ ćĕŀ ËĎÞ Ĩâćć įòâčŀòâĎ ġĤõØâĨ ËĤâ òõíòƦ

, q6
ǆ,ņØćõØËććņ ÞāĴĨįâÞ
qĤõØâƾįĕƾ6ËĤĎõĎíĨ tËįõĕǇ

ĿËćĴËįõĕĎčâËĨĴĤâ įòËį ĴĨâĨ ËĿâĤËíâ õĎìćËįõĕĎƾËÞāĴĨįâÞ âËĤĎõĎíĨ ìĤĕč įòâ
ġĤâĿõĕĴĨ řŘ ņâËĤĨ įĕ Ĩčĕĕįò ĕĴį ØņØćõØËć ìćĴØįĴËįõĕĎĨ õĎ âËĤĎõĎíĨƦ

,Ëġ6Ņ ,ņØćâ
ǆ,ËġõįËć 6ŅġâĎÞõįĴĤâ ,ņØćâǇ

 òâ ĤâØĴĤĤõĎí ġËįįâĤĎ ĕì õĎĿâĨįčâĎį õĎ ìõŅâÞ ËĨĨâįĨ ǆâƦíƦƧ ġĤĕġâĤįņƧ ġćËĎįƧ
âģĴõġčâĎįǇ ×ņ ØĕčġËĎõâĨƦ

,ËĨò @ćĕŀ
 òâ Ďâį ËčĕĴĎį ĕì ØËĨò ËĎÞ ØËĨò âģĴõĿËćâĎįĨčĕĿõĎí õĎįĕ ËĎÞ ĕĴį ĕì Ë
×ĴĨõĎâĨĨ ĕĤ õĎĿâĨįčâĎįƦ

,âĎįĤËć +ËĎĄAĕćÞ qĴĤØòËĨâĨ
 òâ ËØØĴčĴćËįõĕĎ ĕì íĕćÞ ×ņ ĎËįõĕĎËć ØâĎįĤËć ×ËĎĄĨƧ ĕìįâĎ ìĕĤ ĤâĨâĤĿâ
ÞõĿâĤĨõìõØËįõĕĎ ĕĤ ËĨ Ë òâÞíâ ËíËõĎĨį ØĴĤĤâĎØņ ìćĴØįĴËįõĕĎĨƦ

ǜ,õĤØĴćËĤõįņ ĕì xġâĎÞõĎíǜ
Ď âØĕĎĕčõØ ØĕĎØâġį ŀòâĤâ ĨġâĎÞõĎí ×ņ ĕĎâ âĎįõįņ íâĎâĤËįâĨ õĎØĕčâ ìĕĤ
ËĎĕįòâĤƧ ŀòõØò įòâĎ ìĴâćĨ ìĴĤįòâĤ ĨġâĎÞõĎíƧ ØĤâËįõĎí Ë ØõĤØĴćËĤ ìćĕŀƦ

,õįõ±âËćįòǝĨ °õĨõĕĎƾXËĎíĴËíâƾ
ØįõĕĎ xĴġġćņ ,òËõĎ

ĨġâØõìõØ õĎõįõËįõĿâ ĕĤ ìĤËčâŀĕĤĄ ŀõįòõĎ ,õįõ ±âËćįò ĤâćËįâÞ įĕ ËÞĿËĎØâÞ I
čĕÞâćĨ įòËį Øĕč×õĎâ ĿõĨĴËć ĴĎÞâĤĨįËĎÞõĎíƧ ćËĎíĴËíâ ġĤĕØâĨĨõĎíƧ ËĎÞ ËØįõĕĎ
ØËġË×õćõįõâĨƦ

,ĕčġĕĨõįõĕĎËć qĤĕìõćâ xįĤâĎíįò
 òâ ĕĿâĤËćć ĤâĨõćõâĎØâ ËĎÞ ġĕĨõįõĿâ ËįįĤõ×ĴįâĨ ĕì įòâ ĴĎÞâĤćņõĎí ØĕčġĕĎâĎįĨ
ĕĤ ØĕĎĨįõįĴâĎį âćâčâĎįĨ ŀõįòõĎ ËĎ õĎÞâŅƧ ġĕĤįìĕćõĕƧ ĕĤ čËĤĄâįƦ
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,ĕčġĕĨõįõĕĎËć xòõìįĨ
,òËĎíâĨ õĎ įòâčËĄâĴġ ĕĤ ŀâõíòįõĎí ĕì ËĎ õĎÞâŅƧ ġĕĤįìĕćõĕƧ ĕĤ čËĤĄâį ĕĿâĤ
įõčâƧ ĕìįâĎ ĤâìćâØįõĎí âĿĕćĿõĎí âØĕĎĕčõØ ĕĤ õĎÞĴĨįĤņ įĤâĎÞĨƦ

,ĕĎĿõØįõĕĎ
ĨįĤĕĎí ×âćõâì ĕĤ ØĕĎìõÞâĎØâ õĎ Ë ġËĤįõØĴćËĤ õĎĿâĨįčâĎį õÞâËƧ ĨįĤËįâíņƧ ĕĤ

čËĤĄâį ĕĴįćĕĕĄƦ

,e°I2
tâìâĤĨ įĕ įòâ íćĕ×Ëć ġËĎÞâčõØ ØËĴĨâÞ ×ņ įòâ x txƾ,ĕ°ƾŚ ĿõĤĴĨƧ õčġËØįõĎí
íćĕ×Ëć âØĕĎĕčõâĨ ËĎÞčËĤĄâįĨƦ

2âčĕíĤËġòõØ FâËÞŀõĎÞĨ
_âíËįõĿâ âØĕĎĕčõØ õčġËØįĨ ĤâĨĴćįõĎí ìĤĕč ġĕġĴćËįõĕĎ ØòËĎíâĨƧ ĨĴØò ËĨ ËĎ
ËíõĎí ŀĕĤĄìĕĤØâƧ ÞâØćõĎõĎí ×õĤįò ĤËįâĨƧ ĕĤ ĨòõìįĨ õĎ ġĕġĴćËįõĕĎ ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎƦ

2âĿâćĕġâÞ^ËĤĄâįĨ
,ĕĴĎįĤõâĨ ŀõįòčËįĴĤâ âØĕĎĕčõâĨƧ įņġõØËććņ ØòËĤËØįâĤõŋâÞ ×ņ òõíò ġâĤ ØËġõįË
õĎØĕčâƧ õĎÞĴĨįĤõËćõŋâÞ õĎìĤËĨįĤĴØįĴĤâƧ ËĎÞ Ĥĕ×ĴĨį ìõĎËĎØõËć čËĤĄâįĨƦ

ǜ2ĕĎǝį @âËĤ °ËćĴËįõĕĎĨǜ
Ď õĎĿâĨįčâĎį ËĤíĴčâĎį ĨĴííâĨįõĎí įòËį ØĴĤĤâĎįčËĤĄâį ĿËćĴËįõĕĎĨƧ âĿâĎ

õì ĨââčõĎíćņ òõíòƧ ĨòĕĴćÞ Ďĕį ×â įòâ Ĩĕćâ ÞâįâĤčõĎËĎį ìĕĤ õĎĿâĨįčâĎį
ÞâØõĨõĕĎĨƦ

ǜ2ĕĎǝį tĕįËįâ ìĕĤ tĕįËįõĕĎǝĨ xËĄâƧ
2ĕĎǝį +ĤĕËÞâĎ ìĕĤ +ĤĕËÞâĎõĎíǝĨ
xËĄâǜ

Ď õĎĿâĨįčâĎį ġòõćĕĨĕġòņ ËÞĿõĨõĎí ËíËõĎĨį čËĄõĎí ġĕĤįìĕćõĕ ØòËĎíâĨ
ĕĤ ÞõĿâĤĨõìņõĎí Ĩõčġćņ ìĕĤ įòâ ĨËĄâ ĕì ËØįõĿõįņ ×Ĵį ĤËįòâĤ ×ËĨâÞ ĕĎ ĨĕĴĎÞ
õĎĿâĨįčâĎį ġĤõĎØõġćâĨƦ

2ĕį ,ĕč+Ĵ××ćâ ǆõĎ ŚŘŘŘǇ
ĨġâØĴćËįõĿâ ×Ĵ××ćâ õĎ įòâ ĨįĕØĄčËĤĄâį ÞĴĤõĎí įòâ ćËįâ řššŘĨ ËĎÞ âËĤćņ

ŚŘŘŘĨƧ ÞĤõĿâĎ ×ņ âŅØâĨĨõĿâ õĎĿâĨįčâĎį õĎ õĎįâĤĎâįƾ×ËĨâÞ ØĕčġËĎõâĨƦ

2ĕŀĎĨįĤâËč2ņĎËčõØĨ
tâìâĤĨ įĕ ÞâĿâćĕġčâĎįĨ ËĎÞ ĕġġĕĤįĴĎõįõâĨ ĕØØĴĤĤõĎí õĎ įòâ ćËįâĤ ĨįËíâĨ ĕì Ë
ĿËćĴâ ØòËõĎƧ ØćĕĨâĤ įĕ įòâ âĎÞ ØĕĎĨĴčâĤ ĕĤ ìõĎËć ġĤĕÞĴØįƦ

2ĤËŀÞĕŀĎĨ
 òâ ġâËĄƾįĕƾįĤĕĴíò ÞâØćõĎâ õĎ įòâ ĿËćĴâ ĕì ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ĕĤ ġĕĤįìĕćõĕ ÞĴĤõĎí
Ë ĨġâØõìõØ ġâĤõĕÞƦ

6ËĤĎõĎíĨ ,ĕčġĕĴĎÞõĎí
 òâ íĤĕŀįò ĕì Ë ØĕčġËĎņǝĨ âËĤĎõĎíĨ ĕĿâĤ įõčâƧ ŀòâĤâ ËØØĴčĴćËįâÞ âËĤĎõĎíĨ
ËĤâ ĤâõĎĿâĨįâÞ įĕ íâĎâĤËįâ ìĴĤįòâĤ âËĤĎõĎíĨƦ

6ËĤĎõĎíĨ ,ĕčġĕĎâĎį
 òâ ġĕĤįõĕĎ ĕì Ë ĨįĕØĄǝĨ ġĤõØâ ĕĤ čËĤĄâį ĿËćĴËįõĕĎ įòËį õĨ ÞõĤâØįćņ ËįįĤõ×ĴįË×ćâ
įĕ õįĨ ĤâġĕĤįâÞ ĕĤ ġĤĕāâØįâÞ âËĤĎõĎíĨƦ

6ËĤĎõĎíĨ AĤĕŀįò
 òâ ĤËįâ Ëį ŀòõØò Ë ØĕčġËĎņǝĨ Ďâį õĎØĕčâ ĕĤ âËĤĎõĎíĨ ġâĤ ĨòËĤâ õĎØĤâËĨâ
ĕĿâĤ Ë ġâĤõĕÞƦ

6ËĤĎõĎíĨ qâĤ xòËĤâ ǆ6qxǇ
ØĕčġËĎņǝĨ Ďâį ġĤĕìõį ÞõĿõÞâÞ ×ņ įòâ ĎĴč×âĤ ĕì ĕĴįĨįËĎÞõĎí ĨòËĤâĨ ĕì õįĨ

ØĕččĕĎ ĨįĕØĄƧ õĎÞõØËįõĎí ġĤĕìõįË×õćõįņ ĕĎ Ë ġâĤƾĨòËĤâ ×ËĨõĨƦ

6ËĤĎõĎíĨ  ĤËĎĨØĤõġįĨ
±ĤõįįâĎ ĤâØĕĤÞĨ ĕì ģĴËĤįâĤćņ ĕĤ ËĎĎĴËć âËĤĎõĎíĨ ØËććĨƧ ŀòâĤâ ØĕčġËĎņ
âŅâØĴįõĿâĨ ÞõĨØĴĨĨ ìõĎËĎØõËć ĤâĨĴćįĨ ËĎÞ ĕĴįćĕĕĄƦ

6ģĴõįņ ććĕØËįõĕĎ
 òâ ġĤĕġĕĤįõĕĎ ĕì ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ġĕĤįìĕćõĕ įòËį õĨ õĎĿâĨįâÞ õĎ ĨįĕØĄĨ ĕĤ ĕįòâĤ
âģĴõįņƾ×ËĨâÞ ĨâØĴĤõįõâĨƦ

6ĴĤĕġâËĎ 6ģĴõįņ^ËĤĄâį  òâ ØĕććâØįõĿâ ĨįĕØĄčËĤĄâįĨ ËĎÞ âŅØòËĎíâĨ ćĕØËįâÞ ŀõįòõĎ 6ĴĤĕġâƦ

6ŅġâĎĨõĎí qĤĕĿõĨõĕĎĨ
 ËŅ ĤĴćâĨ ĕĤ ËØØĕĴĎįõĎí įĤâËįčâĎįĨ įòËį Ëććĕŀ ×ĴĨõĎâĨĨâĨ įĕ ÞâÞĴØį ØâĤįËõĎ
ØĕĨįĨ ĕĤ õĎĿâĨįčâĎįĨ ËĨ âŅġâĎĨâĨƧ ĕìįâĎ įĕ âĎØĕĴĤËíâ ĨġâØõìõØ ËØįõĿõįõâĨƦ

ǜ@ËÞâ įòâ 6ŅØõįâčâĎį ĕĎ 6ĴĤĕġâǜ
Ď õĎĿâĨįčâĎį įòâčâ įĕ ĤâÞĴØâ âĎįòĴĨõËĨč ĕĤ âŅġĕĨĴĤâ įĕ 6ĴĤĕġâËĎ
čËĤĄâįĨƧ ġĕĨĨõ×ćņ ÞĴâ įĕ ËĎįõØõġËįâÞ ĴĎÞâĤġâĤìĕĤčËĎØâƦ
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@õĨØËć
qâĤįËõĎõĎí įĕ íĕĿâĤĎčâĎį ĤâĿâĎĴâƧ âŅġâĎÞõįĴĤâĨƧ ËĎÞ Þâ×įƧ ġËĤįõØĴćËĤćņ ËĨ
įòâņ ĤâćËįâ įĕ âØĕĎĕčõØ ġĕćõØņƦ

@õĨØËć 6ŅġËĎĨõĕĎ
Ď õĎØĤâËĨâ õĎ íĕĿâĤĎčâĎį ĨġâĎÞõĎí ĕĤ Ë ÞâØĤâËĨâ õĎ įËŅâĨ ËõčâÞ Ëį
ĨįõčĴćËįõĎí âØĕĎĕčõØ íĤĕŀįòƦ

@õĨØËć XËĤíâĨĨâ
6ŅØâĨĨõĿâ ĕĤ âŅįĤËĿËíËĎį íĕĿâĤĎčâĎį ĨġâĎÞõĎíƧ ĕìįâĎ õčġćņõĎí Ë ćËØĄ ĕì
ìõĎËĎØõËć ġĤĴÞâĎØâƦ

@õĨØËć xįõčĴćĴĨ
AĕĿâĤĎčâĎįčâËĨĴĤâĨƧ ĨĴØò ËĨ įËŅ ØĴįĨ ĕĤ õĎØĤâËĨâÞ ĨġâĎÞõĎíƧ ÞâĨõíĎâÞ įĕ
×ĕĕĨį âØĕĎĕčõØ ËØįõĿõįņ ÞĴĤõĎí Ë ÞĕŀĎįĴĤĎƦ

@õŅâÞ IĎØĕčâ qĕĨõįõĕĎõĎí
Ď õĎĿâĨįčâĎį ĨįĤËįâíņ ìĕØĴĨõĎí ĕĎ įòâ ËććĕØËįõĕĎ ËĎÞčËĎËíâčâĎį ĕì Þâ×į
ĨâØĴĤõįõâĨƧ ĨĴØò ËĨ ×ĕĎÞĨƧ ŀõįòõĎ Ë ġĕĤįìĕćõĕƦ

@ĕĤŀËĤÞ 6ËĤĎõĎíĨ 6ŅġâØįËįõĕĎĨ
qĤĕāâØįõĕĎĨ ĕĤ âĨįõčËįâĨ ĕì Ë ØĕčġËĎņǗĨ ĕĤ čËĤĄâįǗĨ âËĤĎõĎíĨ ìĕĤ Ë ìĴįĴĤâ
ġâĤõĕÞƦ

@ĕĤŀËĤÞ qĤõØâƾįĕƾ6ËĤĎõĎíĨ tËįõĕ
ĿËćĴËįõĕĎčâįĤõØ ØËćØĴćËįâÞ ×ņ ÞõĿõÞõĎí Ë ØĕčġËĎņǗĨ ØĴĤĤâĎį ĨòËĤâ ġĤõØâ ×ņ

õįĨ âĨįõčËįâÞ ìĴįĴĤâ âËĤĎõĎíĨ ġâĤ ĨòËĤâƦ

@ĴĎÞËčâĎįËć ,ĕććËġĨâ
ĨâĿâĤâ ËĎÞŀõÞâĨġĤâËÞ ÞâįâĤõĕĤËįõĕĎ õĎ įòâ ĴĎÞâĤćņõĎí âØĕĎĕčõØ ĕĤ

×ĴĨõĎâĨĨ ØĕĎÞõįõĕĎĨ įòËį ÞĤõĿâ õĎĿâĨįčâĎį ĿËćĴâƦ

@ĴĎÞËčâĎįËć qõććËĤ
ØĕĤâ ĕĤ ìĕĴĎÞËįõĕĎËć ġĤõĎØõġćâ ĤâćËįâÞ įĕ âØĕĎĕčõØ ĕĤ ØĕčġËĎņ

ìĴĎÞËčâĎįËćĨ õĎ õĎĿâĨįčâĎį ËĎËćņĨõĨƦ

@ĴĎÞËčâĎįËćĨ 2ĤõĿâ 2ĤËŀÞĕŀĎĨ
 òâ įòâĕĤņ įòËį ĨõíĎõìõØËĎįčËĤĄâį ÞâØćõĎâĨ ËĤâ ġĤõčËĤõćņ ØËĴĨâÞ ×ņ Ë
ÞâįâĤõĕĤËįõĕĎ õĎ ĴĎÞâĤćņõĎí âØĕĎĕčõØ ĕĤ ØĕĤġĕĤËįâ ìĴĎÞËčâĎįËćĨ ĤËįòâĤ įòËĎ
ĨġâØĴćËįõĿâ ìËØįĕĤĨƦ

AâĕġĕćõįõØËć tõĨĄ
tõĨĄĨ įĕčËĤĄâįĨ ĕĤ ×ĴĨõĎâĨĨâĨ ËĤõĨõĎí ìĤĕč ġĕćõįõØËć ËĎÞ íâĕíĤËġòõØËć
ìËØįĕĤĨƧ ĨĴØò ËĨ õĎįâĤĎËįõĕĎËć ĤâćËįõĕĎĨƧ ØĕĎìćõØįĨƧ ĕĤ íĕĿâĤĎčâĎį õĎĨįË×õćõįņƦ

Aćĕ×Ëć 2ĴĤËįõĕĎ
čâËĨĴĤâ ĕì įòâ ĨâĎĨõįõĿõįņ ĕì Ë íćĕ×Ëć ×ĕĎÞ ġĕĤįìĕćõĕǗĨ ġĤõØâ įĕ ØòËĎíâĨ õĎ

õĎįâĤâĨį ĤËįâĨƦ

Aćĕ×Ëć @õĎËĎØõËć ,ĤõĨõĨ
 òâ ĨâĿâĤâ ŀĕĤćÞŀõÞâ âØĕĎĕčõØ ØĤõĨõĨ įòËį ĕØØĴĤĤâÞ õĎ įòâ ćËįâ ŚŘŘŘĨƧ
ĨįâččõĎí ìĤĕč Ë ØĕććËġĨâ õĎ įòâ ¥x òĕĴĨõĎíčËĤĄâįƦ

Aćĕ×Ëć 6ģĴõįņ IĎÞõØâĨ
xįĕØĄčËĤĄâį õĎÞõØâĨ įòËį įĤËØĄ įòâ ġâĤìĕĤčËĎØâ ĕì âģĴõįõâĨ ËØĤĕĨĨčĴćįõġćâ
ØĕĴĎįĤõâĨ ĕĤ ĤâíõĕĎĨƦ

AĤĕŀįòƾeĤõâĎįâÞ xâØįĕĤĨ
IĎÞĴĨįĤõâĨ ĕĤ čËĤĄâį ĨâíčâĎįĨ ØòËĤËØįâĤõŋâÞ ×ņ ØĕčġËĎõâĨ âŅġâØįâÞ įĕ
ËØòõâĿâ Ë×ĕĿâƾËĿâĤËíâ ĤâĿâĎĴâ ËĎÞ âËĤĎõĎíĨ íĤĕŀįòƦ

FņġâĤĨØËćâĤĨ
XËĤíâƾĨØËćâ ØćĕĴÞ ØĕčġĴįõĎí ġĤĕĿõÞâĤĨ ǆâƦíƦƧ čËŋĕĎ±â× xâĤĿõØâĨƧ Aĕĕíćâ
,ćĕĴÞƧ ^õØĤĕĨĕìį ŋĴĤâǇ ĄĎĕŀĎ ìĕĤ įòâõĤ čËĨĨõĿâ õĎìĤËĨįĤĴØįĴĤâ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨƦ

IĎìćËįõĕĎ
 òâ ĤËįâ Ëį ŀòõØò įòâ íâĎâĤËć ćâĿâć ĕì ġĤõØâĨ ìĕĤ íĕĕÞĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨ õĨ ĤõĨõĎíƧ
ËĎÞ ĨĴ×ĨâģĴâĎįćņƧ ġĴĤØòËĨõĎí ġĕŀâĤ õĨ ìËććõĎíƦ

IĎĿâĨįčâĎį qĤĕØâĨĨ
 òâ ĨņĨįâčËįõØ ËġġĤĕËØò ĕĤ ĨâĤõâĨ ĕì ĨįâġĨ įËĄâĎ ×ņ õĎĿâĨįĕĤĨ ĕĤ ìĴĎÞ
čËĎËíâĤĨ įĕčËĄâ õĎĿâĨįčâĎį ÞâØõĨõĕĎĨƦ

IĎĿâĨįčâĎį  òâčâĨ
eĿâĤËĤØòõĎí õÞâËĨ ĕĤ įĤâĎÞĨ įòËį íĴõÞâ õĎĿâĨįčâĎį ÞâØõĨõĕĎĨƧ ĕìįâĎ ×ËĨâÞ ĕĎ
ćĕĎíƾįâĤč ĨįĤĴØįĴĤËć ØòËĎíâĨ õĎ įòâ âØĕĎĕčņ ĕĤ ĨĕØõâįņƦ
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xįĤĴØįĴĤËć FâËÞŀõĎÞĨ
XĕĎíƾįâĤčƧ ìĴĎÞËčâĎįËć ĕ×ĨįËØćâĨ ĕĤ ØòËććâĎíâĨ įòËį õčġâÞâ âØĕĎĕčõØ
íĤĕŀįò ĕĤ ġĤĕíĤâĨĨƦ

xįĤâįØòâÞ^ĴćįõġćâĨ
°ËćĴËįõĕĎčĴćįõġćâĨ ǆćõĄâ qƳ6 ĤËįõĕĨǇ įòËį ËĤâ ØĕĎĨõÞâĤâÞ òõíò ĕĤ âŅġâĎĨõĿâ
ĤâćËįõĿâ įĕ òõĨįĕĤõØËć ËĿâĤËíâĨ ĕĤ õĎÞĴĨįĤņ ġââĤĨƧ õčġćņõĎí ĕĿâĤĿËćĴËįõĕĎƦ

 ËŅ tâìĴĎÞĨ tâõč×ĴĤĨâčâĎįĨ ĕì ĕĿâĤġËõÞ įËŅâĨ įĕ įËŅġËņâĤĨ ×ņ Ë íĕĿâĤĎčâĎįƦ

 âØò +Ĵ××ćâ
ĎĕįòâĤ ĤâìâĤâĎØâ įĕ įòâ 2ĕį ,ĕč+Ĵ××ćâƧ ĨġâØõìõØËććņ ìĕØĴĨõĎí ĕĎ įòâ
ĕĿâĤĿËćĴËįõĕĎ ĕì įâØòĎĕćĕíņ ØĕčġËĎõâĨƦ

 âØòĎĕćĕíņ ǆxâØįĕĤǇ
 òâ âØĕĎĕčõØ ĨâØįĕĤ ØĕčġĤõĨõĎí ØĕčġËĎõâĨ õĎĿĕćĿâÞ õĎ įòâ ĤâĨâËĤØòƧ
ÞâĿâćĕġčâĎįƧ ËĎÞ ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎ ĕì įâØòĎĕćĕíõØËććņ ×ËĨâÞ íĕĕÞĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨƦ

 òâčËįõØ 6ŅġĕĨĴĤâ
IĎĿâĨįčâĎį ìĕØĴĨâÞ ĕĎ ĨġâØõìõØƧ ĕìįâĎ ćĕĎíƾįâĤčƧčËØĤĕâØĕĎĕčõØ ĕĤ
õĎÞĴĨįĤņ įĤâĎÞĨ ËĎÞ įòâčâĨƦ

 òâĕĤâįõØËć AâĤčËĎ @õĨØËć xġâĎÞ FņġĕįòâįõØËć ĕĤ ġĤĕġĕĨâÞ íĕĿâĤĎčâĎį ĨġâĎÞõĎí ġćËĎĨ õĎ AâĤčËĎņƦ

 ĤËāâØįĕĤņ ĕì AĤĕŀįò  òâ ġËįòƧ ÞõĤâØįõĕĎƧ ËĎÞ ĤËįâ ĕì âØĕĎĕčõØ ĕĤ ×ĴĨõĎâĨĨ íĤĕŀįò ĕĿâĤ įõčâƦ

¥ġĨįĤâËč ËĎÞ2ĕŀĎĨįĤâËč
eġġĕĤįĴĎõįõâĨ

IĎĿâĨįčâĎį ĕġġĕĤįĴĎõįõâĨ įòËį ĨġËĎ įòâ âĎįõĤâ ĿËćĴâ ØòËõĎ ĕì ËĎ õĎÞĴĨįĤņƧ
ìĤĕč įòâ õĎõįõËć ĨįËíâĨ ǆĴġĨįĤâËčƧ âƦíƦƧ ĤËŀčËįâĤõËćĨǇ įĕ įòâ ìõĎËć ĨįËíâĨ
ǆÞĕŀĎĨįĤâËčƧ âƦíƦƧ ìõĎõĨòâÞ ġĤĕÞĴØįĨǇƦ

°ËćĴËįõĕĎ ,ĕčġĕĎâĎį ĕì qĤõØâ
 òâ ġĕĤįõĕĎ ĕì ËĎ ËĨĨâįǗĨ ġĤõØâ įòËį õĨ ÞâįâĤčõĎâÞ ×ņ õįĨ õĎįĤõĎĨõØ ĿËćĴâ ĕĤ ×ņ
òĕŀ õĎĿâĨįĕĤĨ ġâĤØâõĿâ õįĨ ØĴĤĤâĎį ŀĕĤįò ĤâćËįõĿâ įĕ õįĨ âËĤĎõĎíĨƧ ËĨĨâįĨƧ ĕĤ
ìĴįĴĤâ ġĤĕĨġâØįĨƦ

°ËćĴâƾeĤõâĎįâÞ xâØįĕĤĨ
IĎÞĴĨįĤõâĨ ĕĤ čËĤĄâį ĨâíčâĎįĨ ØĕčġĤõĨõĎí ØĕčġËĎõâĨ įòËį ËĤâ ØĕĎĨõÞâĤâÞ
ĴĎÞâĤĿËćĴâÞ ×ņ įòâčËĤĄâįƧ ĕìįâĎ įĤËÞõĎí Ëį ćĕŀâĤčĴćįõġćâĨ ĤâćËįõĿâ įĕ įòâõĤ
ËĨĨâįĨ ĕĤ âËĤĎõĎíĨƦ

°X ^ĕÞâćĨ ǆ°õĨõĕĎƾXËĎíĴËíâƾ
ØįõĕĎ^ĕÞâćĨǇ

ÞĿËĎØâÞ I čĕÞâćĨ įòËį õĎįâíĤËįâ ØËġË×õćõįõâĨ ìĕĤ ĿõĨĴËć ĴĎÞâĤĨįËĎÞõĎíƧ
ĎËįĴĤËć ćËĎíĴËíâ ġĤĕØâĨĨõĎíƧ ËĎÞ ġâĤìĕĤčõĎí ËØįõĕĎĨƦ
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čËņ ËĤĤõĿâ Ëį ĿËĤõâÞ ØĕĎØćĴĨõĕĎĨ ŀòâĎ âĿËćĴËįõĎí įòâ ĨĴĨįËõĎË×õćõįņ ËįįĤõ×ĴįâĨ ĕì Ë ġĤĕÞĴØį ĕĤ ËĎņ ĕì õįĨ ĴĎÞâĤćņõĎí
õĎĿâĨįčâĎįĨƦ ,âĤįËõĎ āĴĤõĨÞõØįõĕĎËć ćËŀĨ ËĎÞ ĤâíĴćËįõĕĎĨ ĤâģĴõĤâ ØćËĨĨõìõØËįõĕĎĨ ĕì õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ ËíËõĎĨį įòâõĤ
ĕŀĎ ĨĴĨįËõĎË×õćõįņ ÞâìõĎõįõĕĎĨ ËĎÞ ËĨ ĨĴØò įòâĤâ õĨ ćõĄâćņ įĕ ×â Ë ÞâíĤââ ĕì ÞõĿâĤíâĎØâ ËĨ įĕ įòâčâËĎõĎí ĕì ĨĴØò įâĤčĨƦ
@ĕĤ âŅËčġćâƧ įòâ įâĤč ǔĨĴĨįËõĎË×ćâ õĎĿâĨįõĎíǕ ŀòâĤâ ĴĨâÞ õĎ įòõĨ ÞõĨØćĕĨĴĤâ õĨ ×ņ ĤâìâĤâĎØâ įĕ ,±IǗĨ õĎįâĤĎËć ìĤËčâŀĕĤĄ
ĤËįòâĤ įòËĎ ËĎņ ÞâìõĎâÞčâËĎõĎí ĴĎÞâĤ āĴĤõĨÞõØįõĕĎËć ćËŀĨ ËĎÞ ĤâíĴćËįõĕĎĨƦ  òâĤâ õĨ Ďĕ íĴËĤËĎįââ įòËį õĎĿâĨįõĎí õĎ įòâĨâ
ġĤĕÞĴØįĨ ŀõćć òËĿâ Ë ĨĴĨįËõĎË×õćõįņ õčġËØįƦ

 òâĤâ ËĤâ ĎĴčâĤĕĴĨ 6xA ÞËįË ġĤĕĿõÞâĤĨ įòËį âĿËćĴËįâ ØĕčġËĎõâĨ ĕĎ įòâõĤ 6xA ġâĤìĕĤčËĎØâ ËĎÞ ġĤĕĿõÞâ ĤâġĕĤįĨƧ
ĤËįõĎíĨƧ ËĎÞ ×âĎØòčËĤĄĨƦ tâġĕĤįƧ ĤËįõĎí ËĎÞ ×âĎØòčËĤĄčâįòĕÞĕćĕíņƧ ĨØĕġâƧ ËĎÞ ØĕĿâĤËíâƧ ĿËĤņ íĤâËįćņ ËčĕĎí
ġĤĕĿõÞâĤĨƦ 6xA ÞËįËčËņ Ďĕį ×â ËĿËõćË×ćâ ìĕĤ Ëćć ØĕčġËĎõâĨƧ ĨâØĴĤõįõâĨƧ ĕĤ íâĕíĤËġòõâĨ ËĎÞ ËĨ ĨĴØòƧ čËņ Ďĕį ĎâØâĨĨËĤõćņ
×â ĤâćõË×ćâ ĕĤ ØĕčġćâįâƦ xĴØò ÞËįË ŀõćć ËćĨĕ ×â ĨĴ×āâØį įĕ ĿËĤõĕĴĨ ćõčõįËįõĕĎĨƧ õĎØćĴÞõĎí ǆõĎįâĤ ËćõËǇƨ õǇ ćõčõįËįõĕĎĨ õĎ įòâ
įòõĤÞƾġËĤįņ ÞËįË ġĤĕĿõÞâĤǗĨ čâįòĕÞĕćĕíõâĨƩ õõǇ ÞËįË ćËíĨƧ ÞËįË ØĕĿâĤËíâ íËġĨ ĕĤ ĕįòâĤ õĨĨĴâĨ õčġËØįõĎí įòâ ģĴËćõįņ ĕì įòâ
ÞËįËƩ õõõǇ įòâ ìËØį įòËį įòâĤâ ËĤâ ÞõĿâĤíâĎį ĿõâŀĨƧ ËġġĤĕËØòâĨƧ čâįòĕÞĕćĕíõâĨ ËĎÞ ÞõĨØćĕĨĴĤâ ĨįËĎÞËĤÞĨ õĎ įòâčËĤĄâįƧ
õĎØćĴÞõĎí ËčĕĎí ÞËįË ġĤĕĿõÞâĤĨƧ ŀõįò ĤâĨġâØį įĕ įòâ õÞâĎįõìõØËįõĕĎƧ ËĨĨâĨĨčâĎįƧ ÞõĨØćĕĨĴĤâ ĕĤ ÞâįâĤčõĎËįõĕĎ ĕì ǔ6xAǕ
ìËØįĕĤĨ ĕĤ õĎÞõØËįĕĤĨ ËĎÞŀòõØò ġĤâØõĨâ ËįįĤõ×ĴįâĨ ËĤâ ĤâģĴõĤâÞ ìĕĤ Ë ġËĤįõØĴćËĤ õĎĿâĨįčâĎįƧ ġĤĕÞĴØį ĕĤ ËĨĨâį įĕ ×â ÞâìõĎâÞ
ËĨ ĨĴØòƩ õĿǇ įòâ ìËØį įòËį 6xA õĎìĕĤčËįõĕĎƧ õĎØćĴÞõĎí ŀòâĤâ ĕ×įËõĎâÞ ìĤĕč įòõĤÞƾġËĤįņ ÞËįË ġĤĕĿõÞâĤĨƧ čËņ ×â ×ËĨâÞ ĕĎ
ģĴËćõįËįõĿâ ĕĤ ĨĴ×āâØįõĿâ ËĨĨâĨĨčâĎįƧ ËĎÞ ËĎņ ĕĎâ ÞËįË ĨĕĴĤØâčËņ Ďĕį õĎ õįĨâćì ĤâġĤâĨâĎį Ë Øĕčġćâįâ ǖġõØįĴĤâǗ ìĕĤ įòâ
6xAčâįĤõØ įòËį õį ĤâġĤâĨâĎįĨƩ ĿǇ įòâ ìËØį įòËį ĨĴØò ÞËįËčËņ ×â ĨĴ×āâØį įĕ ØòËĎíâ ŀõįòĕĴį ËĎņ ĎĕįõØâ ĕì įòõĨ įĕ ,±I ×ņ
įòâ įòõĤÞƾġËĤįņ ÞËįË ġĤĕĿõÞâĤ ĕĤ ĕįòâĤ ĨĕĴĤØâƦ @ĴĤįòâĤčĕĤâƧ Ĩĕčâ ĕì įòâ ÞËįË ,±I ĕ×įËõĎĨ ìĤĕč įòõĤÞƾġËĤįņ ġĤĕĿõÞâĤĨ õĨ
Ďĕį ĕ×įËõĎâÞ ÞõĤâØįćņ ìĤĕč õĎĿâĨįââ ØĕčġËĎõâĨ ×Ĵį ĤËįòâĤ ĤâġĤâĨâĎįĨ âĨįõčËįâÞ Ƴ ġĤĕŅņ ÞËįË įòËį įòâ įòõĤÞƾġËĤįņ ÞËįË
ġĤĕĿõÞâĤ òËĨ ġĤâġËĤâÞ ĴĨõĎí õįĨ ĕŀĎ ġĤĕġĤõâįËĤņčâįòĕÞĕćĕíõâĨ ǆâƦíƦ ×âØËĴĨâ įòâĤâ õĨ Ďĕ ËØįĴËć õĎĿâĨįââ ØĕčġËĎņ ÞËįËǇƦ
xĴØò ġĤĕġĤõâįËĤņčâįòĕÞĕćĕíõâĨ ËĤâ ËćĨĕ ĨĴ×āâØį įĕ ĿËĤõĕĴĨ ćõčõįËįõĕĎĨ ĕì įòâõĤ ĕŀĎƧ ËØĄĎĕŀćâÞíõĎí įòËį âĨįõčËįâĨ
Ƴ ġĤĕŅõâĨ ËĤâ õĎ ËĎÞ ĕì įòâčĨâćĿâĨ ËĎ õĎâŅËØį ĨØõâĎØâƦ ,±I ÞĕâĨ ĎĕįčËĄâ ËĎņ ĤâġĤâĨâĎįËįõĕĎ ĕĤ ŀËĤĤËĎįņ ËĨ įĕ įòâ
ØĕčġćâįâĎâĨĨ ĕĤ ËØØĴĤËØņ ĕì ËĎņ ĨĴØò įòõĤÞƾġËĤįņ ÞËįË ǆŀòâįòâĤ ËØįĴËć ĕĤ âĨįõčËįâÞǇƧ ĕĤ ĕì ÞËįË įòËį õĨ íâĎâĤËįâÞ ĴĨõĎí
įòõĨ įòõĤÞƾġËĤįņ ÞËįËƦ ,±I ĨòËćć òËĿâ Ďĕ ćõË×õćõįņ ìĕĤ ËĎņ âĤĤĕĤĨ ĕĤ ĕčõĨĨõĕĎĨ õĎ įòâ õĎìĕĤčËįõĕĎ ŀòâĤâ ĨĴØò õĎìĕĤčËįõĕĎ
òËĨ ×ââĎ ĕ×įËõĎâÞ ìĤĕč įòõĤÞ ġËĤįõâĨ ĕĤ ĎĕįƦ

,I I qtI°  6 + _V,e¥_ t·xq6,I@I, 2Ix,Xex¥t6x

FĕĎíVĕĎí ƳxõĎíËġĕĤâƨ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ FĕĎí VĕĎí Ƴ xõĎíËġĕĤâ ĕĤíËĎõŋâÞ ĴĎÞâĤ įòâ ćËŀĨ ĕì ¥ƦxƦ Ʀ ŀõįò ćõčõįâÞ
ćõË×õćõįņƦ  òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ õĎ FĕĎí VĕĎí ×ņ ,õįõ qĤõĿËįâ +ËĎĄ ĕġâĤËįõĎí įòĤĕĴíò ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ FĕĎí
VĕĎí +ĤËĎØòƧ ŀòõØò õĨ ĤâíõĨįâĤâÞ õĎ FĕĎí VĕĎíŀõįò įòâ xâØĴĤõįõâĨ ËĎÞ @ĴįĴĤâĨ ,ĕččõĨĨõĕĎ ìĕĤ  ņġâ ř ǆÞâËćõĎí õĎ
ĨâØĴĤõįõâĨǇƧ  ņġâ Ŝ ǆËÞĿõĨõĎí ĕĎ ĨâØĴĤõįõâĨǇƧ  ņġâ Ş ǆËÞĿõĨõĎí ĕĎ ØĕĤġĕĤËįâ ìõĎËĎØâǇ ËĎÞ  ņġâ š ǆËĨĨâį čËĎËíâčâĎįǇ
ĤâíĴćËįâÞ ËØįõĿõįõâĨ ŀõįò ,6 _ĕƨ ǆ qšśşǇ ËĎÞ õĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ õĎ xõĎíËġĕĤâ ×ņ ,õįõ qĤõĿËįâ +ËĎĄ ĕġâĤËįõĎí įòĤĕĴíò
,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ xõĎíËġĕĤâ +ĤËĎØòŀòõØò õĨ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ^ĕĎâįËĤņ ĴįòĕĤõįņ ĕì xõĎíËġĕĤâƦ Ďņ ģĴâĨįõĕĎĨ õĎ
ØĕĎĎâØįõĕĎ ŀõįò įòâ ØĕĎįâĎįĨ õĎ įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ ĨòĕĴćÞ ×â ÞõĤâØįâÞ įĕ ĤâíõĨįâĤâÞ ĕĤ ćõØâĎĨâÞ ĤâġĤâĨâĎįËįõĿâĨ ĕì įòâ
ĤâćâĿËĎį ËìĕĤâčâĎįõĕĎâÞ âĎįõįņƦ  òâ ØĕĎįâĎįĨ ĕì įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ òËĿâ Ďĕį ×ââĎ ĤâĿõâŀâÞ ×ņ ËĎņ ĤâíĴćËįĕĤņ ËĴįòĕĤõįņ
õĎ FĕĎí VĕĎí ĕĤ ËĎņ ĤâíĴćËįĕĤņ ËĴįòĕĤõįņ õĎ xõĎíËġĕĤâƦ IĎĿâĨįĕĤĨ ĨòĕĴćÞ âŅâĤØõĨâ ØËĴįõĕĎ õĎ ĤâćņõĎí ĕĎ įòõĨ čËįâĤõËćƦ  òõĨ
ØĕččĴĎõØËįõĕĎ ØĕĎįËõĎĨ ØĕĎìõÞâĎįõËć ËĎÞ ġĤĕġĤõâįËĤņ õĎìĕĤčËįõĕĎƦ Iį õĨ ĨįĤõØįćņ õĎįâĎÞâÞ ìĕĤ ËĎÞčËņ ĕĎćņ ×â ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ
įĕ ǆõǇ ËĎ õĎĿâĨįĕĤ ŀòĕ ģĴËćõìõâĨ ËĨ ËĎ ǔËØØĤâÞõįâÞ õĎĿâĨįĕĤǕ õĎ xõĎíËġĕĤâ ǆËĨ ÞâìõĎâÞ ĴĎÞâĤ įòâ xâØĴĤõįõâĨ ËĎÞ @ĴįĴĤâĨ
Øį ŚŘŘř ĕì xõĎíËġĕĤâ õì įòâ õĎĿâĨįĕĤ õĨ õĎ xõĎíËġĕĤâ ĕĤ ǆõõǇ ËĎ õĎĿâĨįĕĤ ŀòĕ ģĴËćõìõâĨ ËĨ Ë ǔġĤĕìâĨĨõĕĎËć õĎĿâĨįĕĤǕ õĎ FĕĎí
VĕĎí ǆËĨ ÞâìõĎâÞ ĴĎÞâĤ įòâ FĕĎí VĕĎí xâØĴĤõįõâĨ ËĎÞ @ĴįĴĤâĨ eĤÞõĎËĎØâ ËĎÞ õįĨ ĨĴ×ĨõÞõËĤņ ćâíõĨćËįõĕĎǇ õì įòâ õĎĿâĨįĕĤ õĨ
õĎ FĕĎí VĕĎíƦ

@ĕĤ ĤâíĴćËįâÞ ËĨĨâį čËĎËíâčâĎį ĨâĤĿõØâĨƧ ËĎņčËĎÞËįâ ŀõćć ×â âĎįâĤâÞ õĎįĕ ĕĎćņ ŀõįò ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ FĕĎí VĕĎí +ĤËĎØò
ËĎÞƳĕĤ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ xõĎíËġĕĤâ +ĤËĎØòƧ ËĨ ËġġćõØË×ćâƦ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ FĕĎí VĕĎí +ĤËĎØò ĕĤ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ xõĎíËġĕĤâ
+ĤËĎØòčËņ ĨĴ×ƾÞâćâíËįâ Ëćć ĕĤ ġËĤį ĕì õįĨ čËĎÞËįâ įĕ ËĎĕįòâĤ ,õįõíĤĕĴġ ËììõćõËįâ ĕĤ ĕįòâĤ ×ĤËĎØò ĕì ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ Ďņ
ĤâìâĤâĎØâĨ įĕ ĎËčâÞ ġĕĤįìĕćõĕ čËĎËíâĤĨ ËĤâ ìĕĤ ņĕĴĤ õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĎćņƧ ËĎÞ įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ ĨòËćć Ďĕį ×â ØĕĎĨįĤĴâÞ
įĕ ×â ËĎ ĕììâĤ įĕ âĎįâĤ õĎįĕ ËĎņ ġĕĤįìĕćõĕ čËĎËíâčâĎįčËĎÞËįâ ŀõįò ËĎņ ĕįòâĤ ,õįõíĤĕĴġ ËììõćõËįâ ĕĤ ĕįòâĤ ×ĤËĎØò ĕì
,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ ËĎÞƧ Ëį Ďĕ įõčâŀõćć ËĎņ ĕįòâĤ ,õįõíĤĕĴġ ËììõćõËįâ ĕĤ ĕįòâĤ ×ĤËĎØò ĕì ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ ĕĤ ËĎņ ĕįòâĤ ,õįõíĤĕĴġ
ËììõćõËįâ âĎįâĤ õĎįĕ ËčËĎÞËįâ ĤâćËįõĎí įĕ įòâ Ë×ĕĿâ ġĕĤįìĕćõĕ ŀõįò ņĕĴƦ  ĕ įòâ âŅįâĎį įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ġĤĕĿõÞâÞ įĕ
ØćõâĎįĨ ŀòĕ ËĤâ ×ĕĕĄâÞ ËĎÞƳĕĤ čËĎËíâÞ õĎ FĕĎí VĕĎíƨ _ĕ ĕįòâĤ ĨįËįâčâĎįǆĨǇ õĎ įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ ĨòËćć ĕġâĤËįâ įĕ
ĤâčĕĿâƧ âŅØćĴÞâ ĕĤ ĤâĨįĤõØį ËĎņ ĕì ņĕĴĤ ĤõíòįĨ ĕĤ ĕ×ćõíËįõĕĎĨ ĕì ,õįõ×ËĎĄ ĴĎÞâĤ ËġġćõØË×ćâ ćËŀĨ ËĎÞ ĤâíĴćËįõĕĎĨƦ ,õįõ×ËĎĄƧ
_Ʀ ƦƧ FĕĎí VĕĎí +ĤËĎØò ÞĕâĨ Ďĕį õĎįâĎÞ įĕ Ĥâćņ ĕĎ ËĎņ ġĤĕĿõĨõĕĎĨ òâĤâõĎ ŀòõØò ËĤâ õĎØĕĎĨõĨįâĎį ŀõįò õįĨ ĕ×ćõíËįõĕĎĨ
ĴĎÞâĤ įòâ ,ĕÞâ ĕì ,ĕĎÞĴØį ìĕĤ qâĤĨĕĎĨ XõØâĎĨâÞ ×ņ ĕĤ tâíõĨįâĤâÞ ŀõįò įòâ xâØĴĤõįõâĨ ËĎÞ @ĴįĴĤâĨ ,ĕččõĨĨõĕĎƧ ĕĤ ŀòõØò
čõĨƾÞâĨØĤõ×âĨ įòâ ËØįĴËć ĨâĤĿõØâĨ įĕ ×â ġĤĕĿõÞâÞ įĕ ņĕĴƦ

IĎ xõĎíËġĕĤâƧ õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ ËĤâ Ďĕį õĎĨĴĤâÞ ĴĎÞâĤ įòâ ġĤĕĿõĨõĕĎĨ ĕì įòâ 2âġĕĨõį IĎĨĴĤËĎØâ ËĎÞ qĕćõØņ eŀĎâĤĨǗ
qĤĕįâØįõĕĎ xØòâčâĨ Øį ĕì xõĎíËġĕĤâ ËĎÞ ËĤâ Ďĕį âćõíõ×ćâ ìĕĤ ÞâġĕĨõį õĎĨĴĤËĎØâ ØĕĿâĤËíâ ĴĎÞâĤ įòâ 2âġĕĨõį IĎĨĴĤËĎØâ
xØòâčâƦ

IĎ FĕĎí VĕĎíƧ õĎĿâĨįčâĎįĨ ËĤâ Ďĕį ÞâġĕĨõįĨƧ ËĤâ Ďĕį ġĤĕįâØįâÞ ×ņ įòâ 2âġĕĨõį qĤĕįâØįõĕĎ xØòâčâ õĎ FĕĎí VĕĎí ËĎÞ ËĤâ
ĨĴ×āâØį įĕ õĎĿâĨįčâĎį ĤõĨĄ õĎØćĴÞõĎí įòâ ġĕĨĨõ×ćâ ćĕĨĨ ĕì įòâ ġĤõĎØõġËć ËčĕĴĎį õĎĿâĨįâÞƦ
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,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ õĨ õĎØĕĤġĕĤËįâÞ õĎ įòâ ¥ĎõįâÞ xįËįâĨ ĕì čâĤõØË ËĎÞ õįĨ ġĤõĎØõġËć ĤâíĴćËįĕĤĨ ËĤâ įòâ ¥xeììõØâ ĕì įòâ
,ĕčġįĤĕććâĤ ĕì ,ĴĤĤâĎØņ ËĎÞ @âÞâĤËć tâĨâĤĿâ ĴĎÞâĤ ¥x ćËŀĨƧ ŀòõØò ÞõììâĤ ìĤĕč ĴĨįĤËćõËĎ ćËŀĨƦ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ ÞĕâĨ Ďĕį
òĕćÞ ËĎ ĴĨįĤËćõËĎ @õĎËĎØõËć xâĤĿõØâĨ XõØâĎĨâ ĴĎÞâĤ įòâ ,ĕĤġĕĤËįõĕĎĨ Øį ŚŘŘř ËĨ õį âĎāĕņĨ įòâ ×âĎâìõį ĕì ËĎ âŅâčġįõĕĎ
ĴĎÞâĤ xI, ,ćËĨĨ eĤÞâĤ ,e ŘśƳřřŘř ǆĤâčËÞâ ËĨ xI, ,ĕĤġĕĤËįõĕĎĨ ǆ@ĕĤâõíĎ @õĎËĎØõËć xâĤĿõØâĨ qĤĕĿõÞâĤĨǇ IĎĨįĤĴčâĎį
ŚŘŚŞƳşšŠǇƦ

IĎ įòâ ¥ĎõįâÞ VõĎíÞĕčƧ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ XĕĎÞĕĎ +ĤËĎØò ǆĤâíõĨįâĤâÞ ×ĤËĎØò ĎĴč×âĤ +tŘŘřŘřŠǇƧ ,õįõíĤĕĴġ ,âĎįĤâƧ
,ËĎËÞË xģĴËĤâƧ ,ËĎËĤņ±òËĤìƧ XĕĎÞĕĎƧ 6řŜ ŝX+Ƨ õĨ ËĴįòĕĤõŋâÞ ËĎÞ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ eììõØâ ĕì įòâ ,ĕčġįĤĕććâĤ ĕì įòâ
,ĴĤĤâĎØņ ǆ¥x Ǉ ËĎÞ ËĴįòĕĤõŋâÞ ×ņ įòâ qĤĴÞâĎįõËć tâíĴćËįõĕĎ ĴįòĕĤõįņƦ xĴ×āâØį įĕ ĤâíĴćËįõĕĎ ×ņ įòâ @õĎËĎØõËć ,ĕĎÞĴØį
ĴįòĕĤõįņ ËĎÞ ćõčõįâÞ ĤâíĴćËįõĕĎ ×ņ įòâ qĤĴÞâĎįõËć tâíĴćËįõĕĎ ĴįòĕĤõįņƦ 2âįËõćĨ Ë×ĕĴį įòâ âŅįâĎį ĕì ĕĴĤ ĤâíĴćËįõĕĎ ×ņ įòâ
qĤĴÞâĎįõËć tâíĴćËįõĕĎ ĴįòĕĤõįņ ËĤâ ËĿËõćË×ćâ ìĤĕč ĴĨ ĕĎ ĤâģĴâĨįƦ  òâ ØĕĎįËØį ĎĴč×âĤ ìĕĤ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ XĕĎÞĕĎ +ĤËĎØò
õĨ ȔŜŜ ǆŘǇŚŘ şŝŘŠ ŠŘŘŘƦ

,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØ ǆ¥V +ĤËĎØòǇ õĨ Ë ×ĤËĎØò ĕì ,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØƧ ŀòõØò õĨ ËĴįòĕĤõĨâÞ ËĎÞ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ ,âĎįĤËć
+ËĎĄ ĕì IĤâćËĎÞ ËĎÞ įòâ 6ĴĤĕġâËĎ ,âĎįĤËć +ËĎĄƦ ĴįòĕĤõĨâÞ ×ņ įòâ qĤĴÞâĎįõËć tâíĴćËįõĕĎ ĴįòĕĤõįņƦ xĴ×āâØį įĕ ĤâíĴćËįõĕĎ
×ņ įòâ @õĎËĎØõËć ,ĕĎÞĴØį ĴįòĕĤõįņ ËĎÞ ćõčõįâÞ ĤâíĴćËįõĕĎ ×ņ įòâ qĤĴÞâĎįõËć tâíĴćËįõĕĎ ĴįòĕĤõįņƦ 2âįËõćĨ Ë×ĕĴį įòâ
âŅįâĎį ĕì ĕĴĤ ĤâíĴćËįõĕĎ ×ņ įòâ qĤĴÞâĎįõËć tâíĴćËįõĕĎ ĴįòĕĤõįņ ËĤâ ËĿËõćË×ćâ ìĤĕč ĴĨ ĕĎ ĤâģĴâĨįƦ ,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØƧ
¥V +ĤËĎØò õĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ËĨ Ë ×ĤËĎØò õĎ įòâ ĤâíõĨįâĤ ĕì ØĕčġËĎõâĨ ìĕĤ 6ĎíćËĎÞ ËĎÞ±ËćâĨ ŀõįò ĤâíõĨįâĤâÞ ×ĤËĎØò ĎĴč×âĤ
+tŘřşŠŜŜƦ IįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ËÞÞĤâĨĨ õĨ ,õįõíĤĕĴġ ,âĎįĤâƧ ,ËĎËÞË xģĴËĤâƧ ,ËĎËĤņ±òËĤìƧ XĕĎÞĕĎ 6řŜ ŝX+Ʀ °   _ĕƦƨ A+ ŜŚš
ŞŚŝŞ ŚšƦ ,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØ õĨ ĤâíõĨįâĤâÞ õĎ IĤâćËĎÞŀõįò ĎĴč×âĤ řśŚşŠřƧ ŀõįò õįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ĕììõØâ Ëį ř _ĕĤįò±Ëćć sĴËņƧ
2Ĵ×ćõĎ řƦ ,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØ õĨ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ ,âĎįĤËć +ËĎĄ ĕì IĤâćËĎÞƦ ¥ćįõčËįâćņ ĕŀĎâÞ ×ņ ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦƧ _âŀ ·ĕĤĄƧ
¥x Ʀ

,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØƧ XĴŅâč×ĕĴĤí +ĤËĎØòƧ ĤâíõĨįâĤâÞ ŀõįò įòâ XĴŅâč×ĕĴĤí  ĤËÞâ ËĎÞ ,ĕčġËĎõâĨ tâíõĨįâĤ ĴĎÞâĤ
ĎĴč×âĤ + ŚŘŘŚŘŜƧ õĨ Ë ×ĤËĎØò ĕì ,õįõ×ËĎĄ 6ĴĤĕġâ ġćØƦ Iį õĨ ĨĴ×āâØį įĕ įòâ āĕõĎį ĨĴġâĤĿõĨõĕĎ ĕì įòâ 6ĴĤĕġâËĎ ,âĎįĤËć ×ËĎĄ
ËĎÞ įòâ ,âĎįĤËć +ËĎĄ ĕì IĤâćËĎÞƦ Iį õĨ ìĴĤįòâĤčĕĤâ ĨĴ×āâØį įĕ ćõčõįâÞ ĤâíĴćËįõĕĎ ×ņ įòâ ,ĕččõĨĨõĕĎ Þâ xĴĤĿâõććËĎØâ ÞĴ
xâØįâĴĤ @õĎËĎØõâĤ ǆįòâ ,xx@Ǉ õĎ õįĨ Ĥĕćâ ËĨ òĕĨį^âč×âĤ xįËįâ ËĴįòĕĤõįņ ËĎÞ ĤâíõĨįâĤâÞ ŀõįò įòâ ,xx@ ĴĎÞâĤ ĎĴč×âĤ
+ŘŘŘŘŘśšŝƦ IįĨ ×ĴĨõĎâĨĨ ĕììõØâ õĨ Ëį śřƧ ¼Ʀ Ʀ +ĕĴĤčõØòįƧ ŠŘşŘ +âĤįĤËĎíâƧ AĤËĎÞ 2ĴØòņ ĕì XĴŅâč×ĕĴĤíƦ ,õįõ×ËĎĄ
6ĴĤĕġâ ġćØ õĨ ĤâíõĨįâĤâÞ õĎ IĤâćËĎÞŀõįò ØĕčġËĎņ ĤâíõĨįĤËįõĕĎ ĎĴč×âĤ řśŚşŠřƦ Iį õĨ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ ,âĎįĤËć +ËĎĄ ĕì
IĤâćËĎÞ ĴĎÞâĤ įòâ ĤâìâĤâĎØâ ĎĴč×âĤ ,ŚŞŝŝś ËĎÞ ĨĴġâĤĿõĨâÞ ×ņ įòâ 6ĴĤĕġâËĎ ,âĎįĤËć +ËĎĄƦ IįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ĕììõØâ õĨ Ëį ř
_ĕĤįò±Ëćć sĴËņƧ 2Ĵ×ćõĎ řƧ IĤâćËĎÞƦ

 òõĨ ÞĕØĴčâĎį õĨ ØĕččĴĎõØËįâÞ ×ņ ,õįõ×ËĎĄ ǆxŀõįŋâĤćËĎÞǇ AƧ ŀòõØò òËĨ õįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ËÞÞĤâĨĨ Ëį FËĤÞĨįĤËĨĨâ
ŚŘřƧ ŠŘŘŝ ¼ĴĤõØòƧ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ ¼ĴĤõØò +ĤËĎØòƧ ŀòõØò òËĨ õįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ËÞÞĤâĨĨ Ëį FËĤÞĨįĤËĨĨâ ŚŘřƧ ŠŘŘŝ ¼ĴĤõØòƧ
ĕĤ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ AâĎâĿË +ĤËĎØòƧ ŀòõØò òËĨ õįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ËÞÞĤâĨĨ Ëį ŚƧ sĴËõ Þâ ćË qĕĨįâƧ řŚŘŜ AâĎâĿËƦ ,õįõ×ËĎĄ
ǆxŀõįŋâĤćËĎÞǇ A ËĎÞ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ ¼ĴĤõØò ËĎÞ AâĎâĿË +ĤËĎØòâĨ ËĤâ ËĴįòĕĤõĨâÞ ËĎÞ ĨĴġâĤĿõĨâÞ ×ņ įòâ xŀõĨĨ @õĎËĎØõËć
xĴġâĤĿõĨĕĤņ ĴįòĕĤõįņ ǆ@I_^ ǇƦ

IĎ TâĤĨâņƧ įòõĨ ÞĕØĴčâĎį õĨ ØĕččĴĎõØËįâÞ ×ņ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ TâĤĨâņ +ĤËĎØòŀòõØò òËĨ õįĨ ĤâíõĨįâĤâÞ ËÞÞĤâĨĨ Ëį qe +ĕŅ
řŘŜƧ śŠ 6ĨġćËĎËÞâƧ xį FâćõâĤƧ TâĤĨâņ T6Ŝ Šs+Ʀ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ TâĤĨâņ +ĤËĎØò õĨ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ TâĤĨâņ @õĎËĎØõËć xâĤĿõØâĨ
,ĕččõĨĨõĕĎƦ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ TâĤĨâņ +ĤËĎØò õĨ Ë ġËĤįõØõġËĎį õĎ įòâ TâĤĨâņ +ËĎĄ 2âġĕĨõįĕĤĨ ,ĕčġâĎĨËįõĕĎ xØòâčâƦ  òâ
xØòâčâ ĕììâĤĨ ġĤĕįâØįõĕĎ ìĕĤ âćõíõ×ćâ ÞâġĕĨõįĨ ĕì Ĵġ įĕ ǼŝŘƧŘŘŘƦ  òâčËŅõčĴč įĕįËć ËčĕĴĎį ĕì ØĕčġâĎĨËįõĕĎ õĨ ØËġġâÞ
Ëį ǼřŘŘƧŘŘŘƧŘŘŘ õĎ ËĎņ ŝƾņâËĤ ġâĤõĕÞƦ @Ĵćć ÞâįËõćĨ ĕì įòâ xØòâčâ ËĎÞ ×ËĎĄõĎí íĤĕĴġĨ ØĕĿâĤâÞ ËĤâ ËĿËõćË×ćâ ĕĎ įòâ
xįËįâĨ ĕì TâĤĨâņ ŀâ×Ĩõįâ ŀŀŀƦíĕĿƦāâƳÞØĨƧ ĕĤ ĕĎ ĤâģĴâĨįƦ

,õįõ čËņ ĕììâĤƧ õĨĨĴâƧ ÞõĨįĤõ×Ĵįâ ĕĤ ġĤĕĿõÞâ ĕįòâĤ ĨâĤĿõØâĨ õĎ ĤâćËįõĕĎ įĕ ØâĤįËõĎ ĴĎĨâØĴĤâÞ ìõĎËĎØõËć õĎĨįĤĴčâĎįĨ õĨĨĴâÞ ĕĤ
âĎįâĤâÞ õĎįĕ ×ņ +tt2 6ĎįõįõâĨ ǆõƦâƦƧ 6¥ âĎįõįõâĨ ŀõįòõĎ įòâ ĨØĕġâ ĕì 2õĤâØįõĿâ ŚŘřŜƳŝšƳ6¥ ǆįòâ +tt2ǇƧ õĎØćĴÞõĎí 6¥ ØĤâÞõį
õĎĨįõįĴįõĕĎĨƧ ØâĤįËõĎ 6¥ õĎĿâĨįčâĎį ìõĤčĨ ËĎÞ Ƴ ĕĤ įòâõĤ 6¥ ĨĴ×ĨõÞõËĤõâĨ ĕĤ ġËĤâĎįĨǇ ǆ+tt2 @õĎËĎØõËć IĎĨįĤĴčâĎįĨǇƦ

IĎ ĿËĤõĕĴĨ āĴĤõĨÞõØįõĕĎĨ ǆõĎØćĴÞõĎíƧ ŀõįòĕĴį ćõčõįËįõĕĎƧ įòâ 6ĴĤĕġâËĎ ¥ĎõĕĎ ËĎÞ įòâ ¥ĎõįâÞ xįËįâĨǇ ĎËįõĕĎËć ËĴįòĕĤõįõâĨ
òËĿâ ØâĤįËõĎ ġĕŀâĤĨ įĕčËĎËíâ ËĎÞ ĤâĨĕćĿâ ×ËĎĄĨƧ ×ĤĕĄâĤ ÞâËćâĤĨ ËĎÞ ĕįòâĤ ìõĎËĎØõËć õĎĨįõįĴįõĕĎĨ ǆõĎØćĴÞõĎíƧ ×Ĵį Ďĕį
ćõčõįâÞ įĕƧ ,õįõǇ ŀòâĎ įòâņ ËĤâ ìËõćõĎí ĕĤ ćõĄâćņ įĕ ìËõćƦ  òâĤâ õĨ Ë ĤõĨĄ įòËį įòâ ĴĨâƧ ĕĤ ËĎįõØõġËįâÞ ĴĨâƧ ĕì ĨĴØò ġĕŀâĤĨƧ ĕĤ
įòâčËĎĎâĤ õĎ ŀòõØò įòâņ ËĤâ âŅâĤØõĨâÞƧ čËņčËįâĤõËććņ ËÞĿâĤĨâćņ ËììâØį ǆõǇ ņĕĴĤ ĤõíòįĨ ĴĎÞâĤ ØâĤįËõĎ įņġâĨ ĕì ĴĎĨâØĴĤâÞ
ìõĎËĎØõËć õĎĨįĤĴčâĎįĨ ǆõĎØćĴÞõĎíƧ ŀõįòĕĴį ćõčõįËįõĕĎƧ +tt2 @õĎËĎØõËć IĎĨįĤĴčâĎįĨǇƧ ǆõõǇ įòâ ĿËćĴâƧ ĿĕćËįõćõįņ ĕĤ ćõģĴõÞõįņ ĕì
ØâĤįËõĎ ĴĎĨâØĴĤâÞ ìõĎËĎØõËć õĎĨįĤĴčâĎįĨ ǆõĎØćĴÞõĎíƧ ŀõįòĕĴį ćõčõįËįõĕĎƧ +tt2 @õĎËĎØõËć IĎĨįĤĴčâĎįĨǇ įòËį ņĕĴ òĕćÞ ËĎÞ
Ƴ ĕĤ ǆõõõǇ įòâ Ë×õćõįņ ĕì ËĎ õĎĨįõįĴįõĕĎ ǆõĎØćĴÞõĎíƧ ŀõįòĕĴį ćõčõįËįõĕĎƧ Ë +tt2 6ĎįõįņǇ įĕ ĨËįõĨìņ ËĎņ ćõË×õćõįõâĨ ĕĤ ĕ×ćõíËįõĕĎĨ õį
òËĨ įĕ ņĕĴƦ IĎ įòâ âĿâĎį ĕì ĤâĨĕćĴįõĕĎƧ įòâ ĿËćĴâ ĕì +tt2 @õĎËĎØõËć IĎĨįĤĴčâĎįĨčËņ ×â ĤâÞĴØâÞ įĕ ŋâĤĕ ËĎÞ ĕĤ ćõË×õćõįõâĨ
čËņ ×â ØĕĎĿâĤįâÞ õĎįĕ ĕĤÞõĎËĤņ ĨòËĤâĨ ĕĤ ĕįòâĤ õĎĨįĤĴčâĎįĨ ĕì ĕŀĎâĤĨòõġ ìĕĤ įòâ ġĴĤġĕĨâĨ ĕì ĨįË×õćõĨËįõĕĎ ËĎÞ ćĕĨĨ
Ë×ĨĕĤġįõĕĎƦ  òâ įâĤčĨ ĕì âŅõĨįõĎí +tt2 @õĎËĎØõËć IĎĨįĤĴčâĎįĨ ǆâƦíƦƧ ÞËįâ ĕì čËįĴĤõįņ ĕĤ õĎįâĤâĨį ĤËįâĨ ġËņË×ćâǇ ØĕĴćÞ ×â
ËćįâĤâÞ ËĎÞ ġËņčâĎįĨ ØĕĴćÞ ×â ĨĴĨġâĎÞâÞƦ

 òâĤâ ØËĎ ×â Ďĕ ËĨĨĴĤËĎØâ įòËį įòâ ĴĨâ ĕì ËĎņ +tt2 ĤâĨĕćĴįõĕĎ įĕĕćĨ ĕĤ ġĕŀâĤĨ ×ņ įòâ +tt2 tâĨĕćĴįõĕĎ ĴįòĕĤõįņ ĕĤ
įòâčËĎĎâĤ õĎ ŀòõØò įòâņ ËĤâ âŅâĤØõĨâÞ ŀõćć Ďĕį čËįâĤõËććņ ËÞĿâĤĨâćņ ËììâØį ņĕĴĤ ĤõíòįĨ ËĨ Ë òĕćÞâĤ ĕì +tt2 @õĎËĎØõËć
IĎĨįĤĴčâĎįĨƧ įòâčËĤĄâį ĿËćĴâ ĕì ËĎņ õĎĿâĨįčâĎį ņĕĴčËņ òËĿâ õĎ +tt2 @õĎËĎØõËć IĎĨįĤĴčâĎįĨ ËĎÞƳĕĤ Ë +tt2 6ĎįõįņǗĨ
Ë×õćõįņ įĕ ĨËįõĨìņ ËĎņ ćõË×õćõįõâĨ ĕĤ ĕ×ćõíËįõĕĎĨ õį òËĨ įĕ ņĕĴƦ ·ĕĴčËņ òËĿâ Ë Ĥõíòį įĕ ØĕčġâĎĨËįõĕĎ ìĤĕč įòâ ĤâćâĿËĎį
ËĴįòĕĤõįõâĨ õì įòâ âŅâĤØõĨâ ĕì ĨĴØò ĤâĨĕćĴįõĕĎ ġĕŀâĤĨ ĤâĨĴćįĨ õĎ ćâĨĨ ìËĿĕĴĤË×ćâ įĤâËįčâĎį ìĕĤ ņĕĴ įòËĎ įòâ įĤâËįčâĎį įòËį
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ņĕĴŀĕĴćÞ òËĿâ ĤâØâõĿâÞ ĴĎÞâĤ ĎĕĤčËć õĎĨĕćĿâĎØņ ġĤĕØââÞõĎíĨƦ +ņ ËØØâġįõĎí ËĎņ ĨâĤĿõØâĨ ìĤĕč,õįõƧ ņĕĴ ØĕĎìõĤč įòËį
ņĕĴ ËĤâ ËŀËĤâ ĕì įòâĨâ ĤõĨĄĨƦ

,ËĎËÞËƨ,õįõ qĤõĿËįâ +ËĎĄ õĨ Ë ×ĴĨõĎâĨĨ ĕì ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ ǆǔ,õįõíĤĕĴġǕǇƧ ŀòõØò ġĤĕĿõÞâĨ õįĨ ØćõâĎįĨ ËØØâĨĨ įĕ Ë ×ĤĕËÞ ËĤĤËņ
ĕì ġĤĕÞĴØįĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨ ËĿËõćË×ćâ įòĤĕĴíò ×ËĎĄ ËĎÞ ĎĕĎƾ×ËĎĄ ËììõćõËįâĨ ĕì ,õįõíĤĕĴġƦ _ĕį Ëćć ġĤĕÞĴØįĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨ ËĤâ
ġĤĕĿõÞâÞ ×ņ Ëćć ËììõćõËįâĨ ĕĤ ËĤâ ËĿËõćË×ćâ Ëį Ëćć ćĕØËįõĕĎĨƦ

IĎ ,ËĎËÞËƧ ,õįõ qĤõĿËįâ +ËĎĄ õĨ Ë ÞõĿõĨõĕĎ ĕì ,õįõ×ËĎĄ ,ËĎËÞËƧ Ë xØòâÞĴćâ II ,ËĎËÞõËĎ ØòËĤįâĤâÞ ×ËĎĄƦ tâìâĤâĎØâĨ òâĤâõĎ
įĕ ,õįõ qĤõĿËįâ +ËĎĄ ËĎÞ õįĨ ËØįõĿõįõâĨ õĎ ,ËĎËÞË ĤâćËįâ Ĩĕćâćņ įĕ ,õįõ×ËĎĄ ,ËĎËÞË ËĎÞ Þĕ Ďĕį ĤâìâĤ įĕ ËĎņ ËììõćõËįâĨ ĕĤ
ĨĴ×ĨõÞõËĤõâĨ ĕì ,õįõ×ËĎĄ ,ËĎËÞË ĕġâĤËįõĎí õĎ ,ËĎËÞËƦ ,âĤįËõĎ õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ ËĤâčËÞâ ËĿËõćË×ćâ įòĤĕĴíò ,õįõ×ËĎĄ
,ËĎËÞË IĎĿâĨįčâĎį @ĴĎÞĨ XõčõįâÞ ǆǔ,,I@XǕǇƧ Ë ŀòĕććņ ĕŀĎâÞ ĨĴ×ĨõÞõËĤņ ĕì ,õįõ×ËĎĄ ,ËĎËÞËƦ IĎĿâĨįčâĎį qĤĕÞĴØįĨ ËĤâ
ĨĴ×āâØį įĕ õĎĿâĨįčâĎį ĤõĨĄƧ õĎØćĴÞõĎí ġĕĨĨõ×ćâ ćĕĨĨ ĕì ġĤõĎØõġËć ËčĕĴĎį õĎĿâĨįâÞƦ IĎĿâĨįčâĎį qĤĕÞĴØįĨ ËĤâ Ďĕį õĎĨĴĤâÞ
×ņ įòâ ,2I,Ƨ @2I, ĕĤ ÞâġĕĨõįĕĤņ õĎĨĴĤËĎØâ Ĥâíõčâ ĕì ËĎņ āĴĤõĨÞõØįõĕĎ ËĎÞ ËĤâ Ďĕį íĴËĤËĎįââÞ ×ņ ,õįõíĤĕĴġ ĕĤ ËĎņ ËììõćõËįâ
įòâĤâĕìƦ

 òõĨ ÞĕØĴčâĎį õĨ ìĕĤ õĎìĕĤčËįõĕĎ ġĴĤġĕĨâĨ ĕĎćņ ËĎÞ ÞĕâĨ Ďĕį ØĕĎĨįõįĴįâ ËĎ ĕììâĤ įĕ Ĩâćć ĕĤ Ë ĨĕćõØõįËįõĕĎ ĕì ËĎ ĕììâĤ įĕ ×Ĵņ
ËĎņ ĨâØĴĤõįõâĨ įĕ ËĎņ ġâĤĨĕĎ õĎ ËĎņ āĴĤõĨÞõØįõĕĎƦ  òâ õĎìĕĤčËįõĕĎ Ĩâį ĕĴį òâĤâõĎčËņ ×â ĨĴ×āâØį įĕ ĴġÞËįõĎíƧ ØĕčġćâįõĕĎƧ
ĤâĿõĨõĕĎƧ ĿâĤõìõØËįõĕĎ ËĎÞ ËčâĎÞčâĎį ËĎÞ ĨĴØò õĎìĕĤčËįõĕĎčËņ ØòËĎíâčËįâĤõËććņƦ

,õįõíĤĕĴġƧ õįĨ ËììõćõËįâĨ ËĎÞ ËĎņ ĕì įòâ ĕììõØâĤĨƧ ÞõĤâØįĕĤĨƧ âčġćĕņââĨƧ ĤâġĤâĨâĎįËįõĿâĨ ĕĤ ËíâĎįĨ ĨòËćć Ďĕį ×â òâćÞ ćõË×ćâ
ìĕĤ ËĎņ ÞõĤâØįƧ õĎÞõĤâØįƧ õĎØõÞâĎįËćƧ ĨġâØõËćƧ ĕĤ ØĕĎĨâģĴâĎįõËć ÞËčËíâĨƧ õĎØćĴÞõĎí ćĕĨĨ ĕì ġĤĕìõįĨƧ ËĤõĨõĎí ĕĴį ĕì įòâ ĴĨâ ĕì
õĎìĕĤčËįõĕĎ ØĕĎįËõĎâÞ òâĤâõĎƧ õĎØćĴÞõĎí įòĤĕĴíò âĤĤĕĤĨ ŀòâįòâĤ ØËĴĨâÞ ×ņ ĎâíćõíâĎØâ ĕĤ ĕįòâĤŀõĨâƦ

,õįõ×ËĎĄ ,ËĎËÞË IĎĿâĨįčâĎį @ĴĎÞĨ XõčõįâÞ ǆǔ,,I@XǕǇ õĨ Ďĕį ØĴĤĤâĎįćņ Ëčâč×âĤ ËĎÞ ÞĕâĨ Ďĕį õĎįâĎÞ įĕ ×âØĕčâ Ë
čâč×âĤ ĕì įòâ ,ËĎËÞõËĎ IĎĿâĨįčâĎį tâíĴćËįĕĤņ eĤíËĎõŋËįõĕĎ ǆǔ,IteǕǇƩ ØĕĎĨâģĴâĎįćņƧ ØćõâĎįĨ ĕì ,,I@X ŀõćć Ďĕį òËĿâ
ËĿËõćË×ćâ įĕ įòâč õĎĿâĨįĕĤ ġĤĕįâØįõĕĎ ×âĎâìõįĨ įòËį ŀĕĴćÞ ĕįòâĤŀõĨâ ÞâĤõĿâ ìĤĕččâč×âĤĨòõġ ĕì ,,I@X õĎ įòâ ,IteƧ
õĎØćĴÞõĎí ØĕĿâĤËíâ ĴĎÞâĤ ËĎņ õĎĿâĨįĕĤ ġĤĕįâØįõĕĎ ġćËĎ ìĕĤ ØćõâĎįĨ ĕì čâč×âĤĨ ĕì įòâ ,IteƦ

+ËòĤËõĎƨ I_ + Ft I_Ƨ ,I I qtI°  6 + _Veq6t  6x¥_26t xq6,I@I, qqte° X Ixx¥62e_  F6 + xIx e@
,I I+ _VƧ _Ʀ ƦƧ + Ft I_ +t _,FǗx + _VI_A XI,6_x6

^ËĤĄâįõĎí ËĎÞ ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎ ĕì IĎĿâĨįčâĎį @ĴĎÞĨ įĕ ØćõâĎįĨ õĎ +ËòĤËõĎ ĤâģĴõĤâĨ _ĕįõìõØËįõĕĎ įĕ įòâ ,âĎįĤËć +ËĎĄ ĕì
+ËòĤËõĎ ËĎÞŀõćć ×â ćõčõįâÞ įĕ ¥F_±I ËĨ ÞâìõĎâÞ ×âćĕŀƦ ^õĎõčĴč õĎĿâĨįčâĎį ĨĴ×ĨØĤõġįõĕĎ ØĤõįâĤõË ŀõćć Ëġġćņ ìĕĤ
ġĤĕÞĴØįĨ ìĕĤ Ëćć ĨĴ×ĨØĤõġįõĕĎĨ ìĕĤ +ËòĤËõĎ ÞĕčõØõćâÞ ØćõâĎįĨƦ

¥ćįĤËƾòõíò Ďâį ŀĕĤįò õĎĿâĨįĕĤĨ ËĤâƨ

ǆËǇ IĎÞõĿõÞĴËćĨ ŀòĕ òËĿâ ËčõĎõčĴčĎâį ŀĕĤįò ǆĕĤ āĕõĎį Ďâį ŀĕĤįò ŀõįò įòâõĤ ĨġĕĴĨâǇ ĕì ¥x2 ŚŝčõććõĕĎ ĕĤ čĕĤâ

ǆ×Ǉ ,ĕčġËĎõâĨƧ ġËĤįĎâĤĨòõġĨƧ įĤĴĨįĨ ĕĤ ĕįòâĤ ØĕččâĤØõËć ĴĎÞâĤįËĄõĎíĨƧ ŀòõØò òËĿâ ìõĎËĎØõËć ËĨĨâįĨ ËĿËõćË×ćâ ìĕĤ
õĎĿâĨįčâĎį ĕì Ďĕį ćâĨĨ įòËĎ ¥x2 ŚŝčõććõĕĎƩ ĕĤ

ǆØǇ AĕĿâĤĎčâĎįĨƧ ĨĴġĤËĎËįõĕĎËć ĕĤíËĎõĨËįõĕĎĨƧ ØâĎįĤËć ×ËĎĄĨ ĕĤ ĕįòâĤ ĎËįõĕĎËć čĕĎâįËĤņ ËĴįòĕĤõįõâĨƧ ËĎÞ ĨįËįâ
ĕĤíËĎõĨËįõĕĎĨ ŀòĕĨâčËõĎ ËØįõĿõįņ õĨ įĕ õĎĿâĨį õĎ ìõĎËĎØõËć õĎĨįĤĴčâĎįĨ ǆĨĴØò ËĨ ĨįËįâ ġâĎĨõĕĎ ìĴĎÞĨǇƦ

IĨĤËâćƨ  òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ÞõĤâØįâÞ Ëį ġâĤĨĕĎĨ ŀòĕ ËĤâ ǔ6ćõíõ×ćâ ,ćõâĎįĨǕ ËĨ ĨĴØò įâĤč õĨ ÞâìõĎâÞ õĎ įòâ IĨĤËâćõ
tâíĴćËįõĕĎ ĕì IĎĿâĨįčâĎį ÞĿõØâƧ IĎĿâĨįčâĎį^ËĤĄâįõĎíƧ ËĎÞ IĎĿâĨįčâĎį qĕĤįìĕćõĕ ^ËĎËíâčâĎį ćËŀƧ řššŝ ǆįòâ
ǔ ÞĿõĨĕĤņ XËŀǕǇƦ  òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ Ďĕį õĎįâĎÞâÞ ìĕĤ ĤâįËõć ØćõâĎįĨ ËĎÞ ,õįõ ŀõćć Ďĕį čËĄâ ĨĴØò ġĤĕÞĴØįĨ ĕĤ
įĤËĎĨËØįõĕĎĨ ËĿËõćË×ćâ įĕ ĤâįËõć ØćõâĎįĨƦ  òâ ġĤâĨâĎįâĤ õĨ Ďĕį ćõØâĎĨâÞ ËĨ õĎĿâĨįčâĎį ËÞĿõĨĕĤ ×ņ įòâ IĨĤËâćõ xâØĴĤõįõâĨ
ĴįòĕĤõįņ ǆǔIx ǕǇƦ  òâ õĎìĕĤčËįõĕĎ ØĕĎįËõĎâÞ òâĤâõĎčËņ ĤâćËįâ įĕčËįįâĤĨ įòËį ËĤâ Ďĕį ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ Ix Ʀ Ďņ
ĨâØĴĤõįõâĨ ŀòõØò ËĤâ įòâ ĨĴ×āâØį ĕì įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎčËņ Ďĕį ×â ĕììâĤâÞ ĕĤ ĨĕćÞ įĕ ËĎņ IĨĤËâćõ ġâĤĨĕĎ âŅØâġį ġĴĤĨĴËĎį
įĕ ËĎ âŅâčġįõĕĎ ìĤĕč įòâ IĨĤËâćõ ġĴ×ćõØ ĕììâĤõĎí ĤĴćâĨƦ

¥ 6,q+ƨ IĎ įòâ ¥ 6Ƨ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ ¥ 6 +ĤËĎØò õĨ ćõØâĎĨâÞ ×ņ įòâ ,âĎįĤËć +ËĎĄ ĕì įòâ ¥ 6 ËĨ Ë ×ĤËĎØò ĕì Ë ìĕĤâõíĎ
×ËĎĄƦ

 òâ ġĤõĿËįâ ×ËĎĄõĎí ×ĴĨõĎâĨĨ ĕġâĤËįâĨ ĴĎÞâĤ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ ¥ 6 +ĤËĎØòŀòõØò õĨ ćõØâĎĨâÞŀõįò ¥ 6 xâØĴĤõįõâĨ ËĎÞ
,ĕččĕÞõįõâĨ ĴįòĕĤõįņ ǆǔx, ǕǇ įĕ ĴĎÞâĤįËĄâ įòâ ìõĎËĎØõËć ËØįõĿõįņ ĕì Ǉ ġĤĕčĕįõĕĎ ĴĎÞâĤ ćõØâĎĨâ ĎĴč×âĤ ŚŘŚŘŘŘŘŘŘšş
+Ǉ  ĤËÞõĎí ×ĤĕĄâĤ õĎ õĎįâĤĎËįõĕĎËć čËĤĄâįĨ ĴĎÞâĤ ćõØâĎĨâ ĎĴč×âĤ ŚŘŚŘŘŘŘŘřšŠ ,Ǉ ġĕĤįìĕćõĕĨčËĎËíâčâĎį ćõØâĎĨâ
ĎĴč×âĤ ŚŘŚŘŘŘŘŘŚŜŘƦ

^ĴįĴËć ìĴĎÞĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ ×ņ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ ¥ 6 +ĤËĎØò ġĤõĿËįâ ×ËĎĄõĎí ×ĴĨõĎâĨĨ ËĤâ ĤâíõĨįâĤâÞ ŀõįò x, Ʀ

 òâ ËġġĤĕĿËć ĕì x, Ƨ õĎ ĤâćËįõĕĎ įĕ įòâ ġĤĕčĕįõĕĎ ĕì įòâ õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ õĎ įòâ ¥Ʀ Ʀ6Ʀ ÞĕâĨ Ďĕį ØĕĎĨįõįĴįâ Ë
ĤâØĕččâĎÞËįõĕĎ ×ņ x, įĕ ġĴĤØòËĨâ ĕĤ õĎĿâĨį õĎ įòâ ĤâĨġâØįõĿâ õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ ËĎÞ x, ËØØâġįĨ Ďĕ ĤâĨġĕĎĨõ×õćõįņ
ËĎÞ ĨòËćć Ďĕį ×â òâćÞ ćõË×ćâ ìĕĤ įòâ ìËõćĴĤâ ĕì ËĎņ ØĕĎØâĤĎâÞ ġËĤįõâĨ įĕ ìĴćìõć įòâõĤ ĕ×ćõíËįõĕĎĨ ËĎÞ ÞĴįõâĨ õĎ ĤâćËįõĕĎ įĕ įòâ
õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ ĕĤ ìĕĤ įòâ ËØØĴĤËØņ ËĎÞ õĎįâíĤõįņ ĕì įòâ ÞËįË ØĕĎįËõĎâÞ õĎ įòâ ĤâćâĿËĎį ĨĴ×ĨØĤõġįõĕĎ ġĤĕĨġâØįĴĨƦ

,e_x¥^6tƧ ,I IAeX2 _2,I IAeX2qtI°  6 ,XI6_ ,e¥_ t·xq6,I@I, 2Ix,Xex¥t6x
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FĕĎíVĕĎíƨ  òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ õĎ FĕĎí VĕĎí ×ņ ,õįõ×ËĎĄ ǆFĕĎí VĕĎíǇ XõčõįâÞ ǆǔ,FVXǕǇ ËĎÞƳĕĤ
,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ ƦƧ FĕĎí VĕĎí +ĤËĎØò ǆǔ,+_ FVǕƧ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ õĨ ĕĤíËĎõŋâÞ ĴĎÞâĤ įòâ ćËŀĨ ĕì ¥ƦxƦ Ʀ ŀõįò ćõčõįâÞ
ćõË×õćõįņǇƦ ,FVX ËĎÞ ,+_ FV ġĤĕĿõÞâ Ďĕ õĎÞâġâĎÞâĎį ĤâĨâËĤØò ĕĤ ËĎËćņĨõĨ õĎ įòâ ĨĴ×ĨįËĎØâ ĕĤ ġĤâġËĤËįõĕĎ ĕì įòõĨ
ØĕččĴĎõØËįõĕĎƦ ćįòĕĴíò õĎìĕĤčËįõĕĎ õĎ įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ òËĨ ×ââĎ ĕ×įËõĎâÞ ìĤĕč ĨĕĴĤØâĨ ×âćõâĿâÞ įĕ ×â
ĤâćõË×ćâƧ ,FVX ËĎÞ ,+_ FV Þĕ Ďĕį íĴËĤËĎįââ õįĨ ËØØĴĤËØņ ĕĤ ØĕčġćâįâĎâĨĨ ËĎÞ ËØØâġį Ďĕ ćõË×õćõįņ ìĕĤ ËĎņ ÞõĤâØį ĕĤ
ØĕĎĨâģĴâĎįõËć ćĕĨĨâĨ ËĤõĨõĎí ìĤĕč õįĨ ĴĨâƦ  òâ ØĕĎįâĎįĨ ĕì įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ òËĿâ Ďĕį ×ââĎ ĤâĿõâŀâÞ ×ņ ËĎņ ĤâíĴćËįĕĤņ
ËĴįòĕĤõįņ õĎ FĕĎí VĕĎíƦ

 òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ìĕĤ íâĎâĤËć õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĎćņƧ õĨ Ďĕį õĎįâĎÞâÞ ËĨ Ë ĤâØĕččâĎÞËįõĕĎ ĕĤ ËĎ ĕììâĤ ĕĤ ĨĕćõØõįËįõĕĎ
ìĕĤ įòâ ġĴĤØòËĨâ ĕĤ ĨËćâ ĕì ËĎņ ġĤĕÞĴØįĨ ĕĤ ĨâĤĿõØâĨ ËĎÞ ĨòĕĴćÞ Ďĕį ×â ĤâćõâÞ ĴġĕĎ ËĨ ìõĎËĎØõËć ËÞĿõØâƦ  òâ õĎìĕĤčËįõĕĎ
òâĤâõĎ òËĨ Ďĕį įËĄâĎ ËØØĕĴĎį ĕì įòâ ĕ×āâØįõĿâĨƧ ìõĎËĎØõËć ĨõįĴËįõĕĎ ĕĤ ĎââÞĨ ĕì ËĎņ ġËĤįõØĴćËĤ õĎĿâĨįĕĤƦ Ďņ ġâĤĨĕĎ
ØĕĎĨõÞâĤõĎí ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ĨòĕĴćÞ ØĕĎĨõÞâĤ įòâ ĨĴõįË×õćõįņ ĕì įòâ õĎĿâĨįčâĎį òËĿõĎí ĤâíËĤÞ įĕ įòâõĤ ĕ×āâØįõĿâĨƧ ìõĎËĎØõËć
ĨõįĴËįõĕĎ ËĎÞ ĎââÞĨƧ ËĎÞ ĨòĕĴćÞ ĨââĄ õĎÞâġâĎÞâĎį ËÞĿõØâ ×âìĕĤâčËĄõĎí ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ÞâØõĨõĕĎƦ ·ĕĴ ĨòĕĴćÞ ĕ×įËõĎ
ËĎÞ ØĕĎĨõÞâĤ įòâ ĤâćâĿËĎį ġĤĕÞĴØį įâĤčĨ ËĎÞ ØĕĎÞõįõĕĎĨ ËĎÞ ĤõĨĄ ÞõĨØćĕĨĴĤâ ĨįËįâčâĎįƧ ËĎÞ ØĕĎĨõÞâĤ õì õįǗĨ ĨĴõįË×ćâ ìĕĤ
ņĕĴĤ ĕ×āâØįõĿâĨƧ ìõĎËĎØõËć ĨõįĴËįõĕĎ ĕĤ ĎââÞĨ ×âìĕĤâčËĄõĎí ËĎņ õĎĿâĨįčâĎį ÞâØõĨõĕĎƦ IĎĿâĨįĕĤĨ ËĤâ ËÞĿõĨâÞ įĕ ĕ×įËõĎ
õĎÞâġâĎÞâĎį ćâíËćƧ ìõĎËĎØõËć ËĎÞ įËŅËįõĕĎ ËÞĿõØâ ġĤõĕĤ įĕ õĎĿâĨįõĎíƦ IĎĿâĨįčâĎįĨ ËĤâ Ďĕį ÞâġĕĨõįĨƧ ËĤâ Ďĕį ġĤĕįâØįâÞ
×ņ įòâ 2âġĕĨõį qĤĕįâØįõĕĎ xØòâčâ õĎ FĕĎí VĕĎí ËĎÞ ËĤâ ĨĴ×āâØį įĕ õĎĿâĨįčâĎį ĤõĨĄ õĎØćĴÞõĎí įòâ ġĕĨĨõ×ćâ ćĕĨĨ ĕì įòâ
ġĤõĎØõġËć ËčĕĴĎį õĎĿâĨįâÞƦ

 òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ ÞĕâĨ Ďĕį ØĕĎĨįõįĴįâ įòâ ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎ ĕì ËĎņ õĎìĕĤčËįõĕĎ õĎ ËĎņ āĴĤõĨÞõØįõĕĎ õĎ ŀòõØò õį õĨ ĴĎćËŀìĴć įĕ
ÞõĨįĤõ×Ĵįâ ĨĴØò õĎìĕĤčËįõĕĎ įĕ ËĎņ ġâĤĨĕĎ õĎ ĨĴØò āĴĤõĨÞõØįõĕĎƦ

,FVX ÞĕâĨ Ďĕį ġĤĕĿõÞâ ÞõĨØĤâįõĕĎËĤņ ġĕĤįìĕćõĕ čËĎËíâčâĎį ĨâĤĿõØâĨƦ

xõĎíËġĕĤâƨ  òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ õĎ xõĎíËġĕĤâ ×ņ ,õįõ×ËĎĄ xõĎíËġĕĤâ XõčõįâÞ ǆǔ,xXǕǇ įĕ ĨâćâØįâÞ ,õįõíĕćÞƳ
,õįõíĕćÞ qĤõĿËįâ ,ćõâĎįĨƦ ,xX ġĤĕĿõÞâĨ Ďĕ õĎÞâġâĎÞâĎį ĤâĨâËĤØò ĕĤ ËĎËćņĨõĨ ĕì įòâ ĨĴ×ĨįËĎØâ ĕĤ õĎ ġĤâġËĤËįõĕĎ ĕì įòõĨ
ØĕččĴĎõØËįõĕĎƦ qćâËĨâ ØĕĎįËØį ņĕĴĤ ,õįõíĕćÞƳ,õįõíĕćÞ qĤõĿËįâ ,ćõâĎį tâćËįõĕĎĨòõġ^ËĎËíâĤ õĎ ,xX õì ņĕĴ òËĿâ ËĎņ
ģĴâĤõâĨ ĕĎ ĕĤ ËĎņčËįįâĤĨ ËĤõĨõĎí ìĤĕč ĕĤ õĎ ØĕĎĎâØįõĕĎ ŀõįò įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎƦ IĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØįĨ ËĤâ Ďĕį õĎĨĴĤâÞ
ĴĎÞâĤ įòâ ġĤĕĿõĨõĕĎĨ ĕì įòâ 2âġĕĨõį IĎĨĴĤËĎØâ ËĎÞ qĕćõØņ eŀĎâĤĨǗ qĤĕįâØįõĕĎ xØòâčâĨ Øį ŚŘřř ĕì xõĎíËġĕĤâ ËĎÞ ËĤâ Ďĕį
âćõíõ×ćâ ìĕĤ ÞâġĕĨõį õĎĨĴĤËĎØâ ØĕĿâĤËíâ ĴĎÞâĤ įòâ 2âġĕĨõį IĎĨĴĤËĎØâ xØòâčâƦ  òâ ØĕĎįâĎįĨ ĕì įòõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ òËĿâ
Ďĕį ×ââĎ ĤâĿõâŀâÞ ×ņ įòâ^ĕĎâįËĤņ ĴįòĕĤõįņ ĕì xõĎíËġĕĤâ ĕĤ ËĎņ ĕįòâĤ ĤâíĴćËįĕĤņ ËĴįòĕĤõįņ õĎ xõĎíËġĕĤâƦ

 òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ õĨ ìĕĤ íâĎâĤËć õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĎćņ ËĎÞ ĨòĕĴćÞ Ďĕį ×â ĤâćõâÞ ĴġĕĎ ËĨ ìõĎËĎØõËć ËÞĿõØâƦ  òâ õĎìĕĤčËįõĕĎ
òâĤâõĎ òËĨ Ďĕ ĤâíËĤÞ įĕ įòâ ĨġâØõìõØ õĎĿâĨįčâĎį ĕ×āâØįõĿâĨƧ ìõĎËĎØõËć ĨõįĴËįõĕĎ ËĎÞ ġËĤįõØĴćËĤ ĎââÞĨ ĕì ËĎņ ĨġâØõìõØ
ġâĤĨĕĎ ËĎÞ õĨ Ďĕį õĎįâĎÞâÞ įĕ ×â ËĎ âŅòËĴĨįõĿâ ÞõĨØĴĨĨõĕĎ ĕì įòâ ĨįĤËįâíõâĨ ĕĤ ØĕĎØâġįĨčâĎįõĕĎâÞ òâĤâõĎ ĕĤ įËŅ ĕĤ
ćâíËć ËÞĿõØâƦ Ďņ ġâĤĨĕĎ õĎįâĤâĨįâÞ õĎ įòâ ĨįĤËįâíõâĨ ĕĤ ØĕĎØâġįĨčâĎįõĕĎâÞ òâĤâõĎ ĨòĕĴćÞ ØĕĎĨĴćį įòâõĤ õĎÞâġâĎÞâĎį
įËŅƧ ćâíËćƧ ìõĎËĎØõËć ĕĤ ĕįòâĤ ËÞĿõĨĕĤĨƧ ËĨ ËġġĤĕġĤõËįâƦ  òõĨ ØĕččĴĎõØËįõĕĎ ÞĕâĨ Ďĕį ØĕĎĨįõįĴįâ įòâ ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎ ĕì
ËĎņ õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĤ įòâčËĄõĎí ĕì ËĎņ ĕììâĤ ĕĤ ĨĕćõØõįËįõĕĎ ×ņ ËĎņĕĎâ õĎ ËĎņ āĴĤõĨÞõØįõĕĎ õĎ ŀòõØò ĨĴØò ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎ ĕĤ
ĕììâĤ õĨ Ďĕį ËĴįòĕĤõŋâÞ ĕĤ įĕ ËĎņ ġâĤĨĕĎ įĕ ŀòĕč õį õĨ ĴĎćËŀìĴć įĕ ÞõĨįĤõ×Ĵįâ ĨĴØò õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĤčËĄâ ĨĴØò ËĎ ĕììâĤ ĕĤ
ĨĕćõØõįËįõĕĎƦ

+âìĕĤâčËĄõĎí ËĎņ õĎĿâĨįčâĎįƧ âËØò õĎĿâĨįĕĤ čĴĨį ĕ×įËõĎ įòâ õĎĿâĨįčâĎį ĕììâĤõĎíčËįâĤõËćĨƧ ŀòõØò õĎØćĴÞâ Ë
ÞâĨØĤõġįõĕĎ ĕì įòâ ĤõĨĄĨƧ ìââĨ ËĎÞ âŅġâĎĨâĨ ËĎÞ įòâ ġâĤìĕĤčËĎØâ òõĨįĕĤņƧ õì ËĎņƧ ŀòõØòčËņ ×â ØĕĎĨõÞâĤâÞ õĎ ØĕĎĎâØįõĕĎ
ŀõįòčËĄõĎí ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ÞâØõĨõĕĎƦ IĎįâĤâĨįâÞ õĎĿâĨįĕĤĨ ĨòĕĴćÞ ĨââĄ įòâ ËÞĿõØâ ĕì įòâõĤ ìõĎËĎØõËć ËÞĿõĨâĤ Ë×ĕĴį
įòâ õĨĨĴâĨ ÞõĨØĴĨĨâÞ òâĤâõĎ ËĨ ËġġĤĕġĤõËįâƦ xòĕĴćÞ õĎĿâĨįĕĤĨ ØòĕĕĨâ Ďĕį įĕ ĨââĄ ĨĴØò ËÞĿõØâƧ įòâņ ĨòĕĴćÞ ØËĤâìĴććņ
ØĕĎĨõÞâĤ įòâ ĤõĨĄĨ ËĨĨĕØõËįâÞ ŀõįò įòâ õĎĿâĨįčâĎį ËĎÞčËĄâ Ë ÞâįâĤčõĎËįõĕĎ ×ËĨâÞ ĴġĕĎ įòâ õĎĿâĨįĕĤǗĨ ĕŀĎ ġËĤįõØĴćËĤ
ØõĤØĴčĨįËĎØâĨƧ įòËį įòâ õĎĿâĨįčâĎį õĨ ØĕĎĨõĨįâĎį ŀõįò įòâ õĎĿâĨįĕĤǗĨ õĎĿâĨįčâĎį ĕ×āâØįõĿâĨ ËĎÞ ËĨĨâĨĨ ŀòâįòâĤ įòâ
õĎĿâĨįčâĎį ġĤĕÞĴØį õĨ ĨĴõįË×ćâ ìĕĤ įòâčĨâćĿâĨƦ ćįòĕĴíò õĎìĕĤčËįõĕĎ õĎ įòõĨ ÞĕØĴčâĎį òËĨ ×ââĎ ĕ×įËõĎâÞ ìĤĕč ĨĕĴĤØâĨ
×âćõâĿâÞ įĕ ×â ĤâćõË×ćâƧ ,xX ÞĕâĨ Ďĕį íĴËĤËĎįââ õįĨ ËØØĴĤËØņ ĕĤ ØĕčġćâįâĎâĨĨ ËĎÞ ËØØâġįĨ Ďĕ ćõË×õćõįņ ìĕĤ ËĎņ ÞõĤâØį ĕĤ
ØĕĎĨâģĴâĎįõËć ćĕĨĨâĨ ËĤõĨõĎí ìĤĕč õįĨ ĴĨâƦ

 òâ õĎìĕĤčËįõĕĎ ġĤĕĿõÞâÞ òâĤâõĎ ÞĕâĨ Ďĕį ØĕĎĨįõįĴįâ įòâčËĤĄâįõĎí ĕĤ ĕììâĤõĎí ĕì ËĎņ ġĤĕÞĴØįĨ ĕĤ ĨâĤĿõØâĨ ×ņ ,xX įĕ
õĎÞõĿõÞĴËćĨ ĤâĨõÞâĎį õĎ įòâ 6ĴĤĕġâËĎ ¥ĎõĕĎƧ 6ĴĤĕġâËĎ 6ØĕĎĕčõØ ĤâËƧ xŀõįŋâĤćËĎÞƧ AĴâĤĎĨâņƧ TâĤĨâņƧ ^ĕĎËØĕƧ xËĎ
^ËĤõĎĕƧ  òâ °ËįõØËĎƧ  òâ IĨćâ ĕì ^ËĎƧ įòâ ¥VƧ +ĤËŋõćƧ _âŀ ¼âËćËĎÞƧ TËčËõØËƧ 6ØĴËÞĕĤ ĕĤ xĤõ XËĎĄËƦ  òâ ØĕĎįâĎį òâĤâõĎ
õĨ ĎĕįƧ ËĎÞ ĨòĕĴćÞ Ďĕį ×â ØĕĎĨįĤĴâÞ ËĨƧ ËĎ ĕììâĤƧ õĎĿõįËįõĕĎ ĕĤ ĨĕćõØõįËįõĕĎ įĕ ×Ĵņ ĕĤ Ĩâćć ËĎņ ĕì įòâ ġĤĕÞĴØįĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨ
čâĎįõĕĎâÞ òâĤâõĎ įĕ ĨĴØò õĎÞõĿõÞĴËćĨƦ

,xX ÞĕâĨ Ďĕį ġĤĕĿõÞâ ÞõĨØĤâįõĕĎËĤņ ġĕĤįìĕćõĕ čËĎËíâčâĎį ĨâĤĿõØâĨƦ

¥ 6,AƳ,q,ƨ

 òõĨ ÞĕØĴčâĎį õĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ õĎ ¥ 6 ×ņ ,õįõ×ËĎĄƧ _Ʀ Ʀ ¥ 6Ʀ
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,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ ¥ 6 õĨ ćõØâĎĨâÞŀõįò ¥ 6 xâØĴĤõįõâĨ ËĎÞ ,ĕččĕÞõįõâĨ ĴįòĕĤõįņ ǆǔx, ǕǇ įĕ ĴĎÞâĤįËĄâ įòâ ìõĎËĎØõËć
ËØįõĿõįņ ĕì Ǉ @õĎËĎØõËć ,ĕĎĨĴćįõĎíƧ IĎįĤĕÞĴØįõĕĎ ËĎÞ qĤĕčĕįõĕĎ ĴĎÞâĤ ćõØâĎĨâ ĎĴč×âĤ ŚŘŚŘŘŘŘŘŘšş +Ǉ  ĤËÞõĎí
+ĤĕĄâĤ õĎ IĎįâĤĎËįõĕĎËć ^ËĤĄâįĨ ĴĎÞâĤ ćõØâĎĨâ ĎĴč×âĤ ŚŘŚŘŘŘŘŘřšŠ ,Ǉ qĕĤįìĕćõĕĨ^ËĎËíâčâĎį ĴĎÞâĤ ćõØâĎĨâ ĎĴč×âĤ
ŚŘŚŘŘŘŘŘŚŜŘ2Ǉ ,ĴĨįĕÞņ ĴĎÞâĤ ćõØâĎĨâ ĎĴč×âĤ ŞŘŚŘŘśƦ

 òõĨ õĨ Ďĕį ËĎ ĕììõØõËć ĨįËįâčâĎį ĕì ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ ËĎÞčËņ Ďĕį ĤâìćâØį Ëćć ĕì ņĕĴĤ õĎĿâĨįčâĎįĨ ŀõįò ĕĤ čËÞâ įòĤĕĴíò
,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ @ĕĤ ËĎ ËØØĴĤËįâ ĤâØĕĤÞ ĕì ņĕĴĤ ËØØĕĴĎįĨ ËĎÞ įĤËĎĨËØįõĕĎĨƧ ġćâËĨâ ĤâìâĤ įĕ ņĕĴĤ ĕììõØõËć ĨįËįâčâĎįƦ
,ĕĎįâĎįĨ õĎ įòõĨ âčËõć ËĤâ ìĕĤ íâĎâĤËć õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĎćņ ËĎÞ ĨòĕĴćÞ Ďĕį ×â ĤâćõâÞ ĴġĕĎ ËĨ ìõĎËĎØõËć ËÞĿõØâƦ xĴØò ØĕĎįâĎįĨ
òËĿâ Ďĕ ĤâíËĤÞ įĕ įòâ ĨġâØõìõØ ĕ×āâØįõĿâĨƧ ìõĎËĎØõËć ĨõįĴËįõĕĎ ËĎÞ ġËĤįõØĴćËĤ ĎââÞĨ ĕì ËĎņ ĨġâØõìõØ ġâĤĨĕĎ ËĎÞ ËĤâ
Ďĕį õĎįâĎÞâÞ įĕ ×â ËĎ âŅòËĴĨįõĿâ ÞõĨØĴĨĨõĕĎ ĕì įòâ ĨįĤËįâíõâĨ ĕĤ ØĕĎØâġįĨčâĎįõĕĎâÞ òâĤâõĎ ĕĤ įËŅ ĕĤ ćâíËć ËÞĿõØâƦ
Ďņ ġâĤĨĕĎ õĎįâĤâĨįâÞ õĎ įòâ ĨįĤËįâíõâĨ ĕĤ ØĕĎØâġįĨčâĎįõĕĎâÞ òâĤâõĎ ĨòĕĴćÞ ØĕĎĨĴćį įòâõĤ õĎÞâġâĎÞâĎį įËŅƧ ćâíËćƧ
ìõĎËĎØõËć ĕĤ ĕįòâĤ ËÞĿõĨĕĤĨƧ ËĨ ËġġĤĕġĤõËįâƦ Iį õĨ ĎâõįòâĤ ËĎ ĕììâĤ ĎĕĤ Ë ĨĕćõØõįËįõĕĎ įĕ ġĴĤØòËĨâƧ ĎĕĤ âĎÞĕĤĨâčâĎį ĕĤ
ĤâØĕččâĎÞËįõĕĎ ĕìƧ ËĎņ ġĤĕÞĴØįĨ ĕĤ ĨâĤĿõØâĨ ×ņ ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ  òõĨ âčËõć ÞĕâĨ Ďĕį ØĕĎĨįõįĴįâ įòâ ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎ ĕì ËĎņ
õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĤ įòâčËĄõĎí ĕì ËĎņ ĕììâĤ ĕĤ ĨĕćõØõįËįõĕĎ ×ņ ËĎņĕĎâ õĎ ËĎņ āĴĤõĨÞõØįõĕĎ õĎ ŀòõØò ĨĴØò ÞõĨįĤõ×ĴįõĕĎƧ ĕììâĤ ĕĤ
ĨĕćõØõįËįõĕĎ õĨ Ďĕį ËĴįòĕĤõĨâÞ ĕĤ įĕ ËĎņ ġâĤĨĕĎ įĕ ŀòĕč õį õĨ ĴĎćËŀìĴć įĕ ÞõĨįĤõ×Ĵįâ ĨĴØò õĎìĕĤčËįõĕĎ ĕĤčËĄâ ËĎņ ĕììâĤ ĕĤ
ĨĕćõØõįËįõĕĎƦ

,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ čËĄâĨ Ďĕ ĤâġĤâĨâĎįËįõĕĎ ĕĤ ŀËĤĤËĎįņ ËĨ įĕ įòâ ËØØĴĤËØņƧ įĤĴįòƧ ËÞâģĴËØņƧ ØĕčġćâįâĎâĨĨƧ ìõįĎâĨĨ ìĕĤ
ġĴĤġĕĨâƧ ĎĕĎƾõĎìĤõĎíâčâĎį ĕì įòõĤÞƾġËĤįņ ĤõíòįĨ ĕĤ ØĕĎįõĎĴâÞ ËġġćõØË×õćõįņ ĕì įòâ ØĕĎįâĎįĨ ĕì įòõĨ âčËõćƦ ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ
ĨòËćć Ďĕį ×â ćõË×ćâ ìĕĤ ËĎņ ØĕčġćËõĎįƧ ĨĴõįƧ ËØįõĕĎƧ ØćËõčƧ âŅġâĎĨâƧ ćĕĨĨ ĕĤ ÞËčËíâĨ ÞõĤâØįćņ ĕĤ õĎÞõĤâØįćņ ËĤõĨõĎí ĕĴį ĕì ĕĤ
õĎ ØĕĎĎâØįõĕĎ ŀõįò ËĎņ ġâĤĨĕĎǗĨ ĿõâŀõĎíƧ ĤâćõËĎØâ ĕĎ ĕĤ ËØįõĎí ĴġĕĎ ĕĤ ĴĨâ ĕì ËĎņ ØĕĎįâĎįĨ ĕì įòõĨ âƾčËõćƦ

IĎįâĤâĨįâÞ õĎĿâĨįĕĤĨ ĨòĕĴćÞƧ ×âìĕĤâčËĄõĎí ËĎņ õĎĿâĨįčâĎįƧ ĕ×įËõĎ įòâ õĎĿâĨįčâĎį ĕììâĤõĎíčËįâĤõËćĨƧ ŀòõØò õĎØćĴÞâ Ë
ÞâĨØĤõġįõĕĎ ĕì įòâ ĤõĨĄĨƧ ìââĨ ËĎÞ âŅġâĎĨâĨ ËĎÞ įòâ ġâĤìĕĤčËĎØâ òõĨįĕĤņƧ õì ËĎņƧ ŀòõØòčËņ ×â ØĕĎĨõÞâĤâÞ õĎ ØĕĎĎâØįõĕĎ
ŀõįòčËĄõĎí ËĎ õĎĿâĨįčâĎį ÞâØõĨõĕĎƦ 6ËØò õĎĿâĨįĕĤ ĨòĕĴćÞ ØËĤâìĴććņ ØĕĎĨõÞâĤ įòâ ĤõĨĄĨ ËĨĨĕØõËįâÞ ŀõįò įòâ õĎĿâĨįčâĎį
ËĎÞčËĄâ Ë ÞâįâĤčõĎËįõĕĎ ×ËĨâÞ ĴġĕĎ įòâ õĎĿâĨįĕĤǗĨ ĕŀĎ ġËĤįõØĴćËĤ ØõĤØĴčĨįËĎØâĨƧ įòËį įòâ õĎĿâĨįčâĎį õĨ ØĕĎĨõĨįâĎį
ŀõįò įòâ õĎĿâĨįĕĤǗĨ õĎĿâĨįčâĎį ĕ×āâØįõĿâĨƦ į ËĎņ įõčâƧ ,õįõíĤĕĴġ ØĕčġËĎõâĨčËņ ØĕčġâĎĨËįâ ËììõćõËįâĨ ËĎÞ įòâõĤ
ĤâġĤâĨâĎįËįõĿâĨ ìĕĤ ġĤĕĿõÞõĎí ġĤĕÞĴØįĨ ËĎÞ ĨâĤĿõØâĨ įĕ ØćõâĎįĨƦ

TâĤĨâņƨ  òõĨ ÞĕØĴčâĎį õĨ ÞõĨįĤõ×ĴįâÞ õĎ TâĤĨâņ ×ņ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ TâĤĨâņ +ĤËĎØòƦ

,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ TâĤĨâņ +ĤËĎØò õĨ ĤâíĴćËįâÞ ×ņ įòâ TâĤĨâņ @õĎËĎØõËć xâĤĿõØâĨ ,ĕččõĨĨõĕĎƦ ,õįõ IĎįâĤĎËįõĕĎËć qâĤĨĕĎËć +ËĎĄ
õĨ ĤâíõĨįâĤâÞ õĎ TâĤĨâņ ËĨ Ë ×ĴĨõĎâĨĨ ĎËčâ ĕì ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ  òâ ËÞÞĤâĨĨ ĕì ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ ƦƧ TâĤĨâņ +ĤËĎØò õĨ qƦeƦ +ĕŅ řŘŜƧ
śŠ 6ĨġćËĎËÞâƧ xį FâćõâĤƧ TâĤĨâņ T6Ŝ Šs+Ʀ ,õįõ×ËĎĄ _Ʀ Ʀ õĨ õĎØĕĤġĕĤËįâÞ ŀõįò ćõčõįâÞ ćõË×õćõįņ õĎ įòâ ¥x Ʀ FâËÞ ĕììõØâƨ śšš
qËĤĄ ĿâĎĴâƧ _âŀ ·ĕĤĄƧ _· řŘŘŜśƧ ¥x Ʀ

Ǧ ŚŘŚŞ ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ ,õįõƧ ,õįõ ËĎÞ ĤØ 2âĨõíĎ ËĎÞ ĕįòâĤ čËĤĄĨ ĴĨâÞ òâĤâõĎ ËĤâ ĨâĤĿõØâčËĤĄĨ ĕì ,õįõíĤĕĴġ IĎØƦ ĕĤ õįĨ
ËììõćõËįâĨƧ ĴĨâÞ ËĎÞ ĤâíõĨįâĤâÞ įòĤĕĴíòĕĴį įòâ ŀĕĤćÞƦ
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